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¢ǊǇƝƴ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ 
ƻŬŎƛłƭƴƝ ƻōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 

ȊłǌƝ нлму  őƝǎƭƻ о  ǊƻőƴƝƪ L±Φ                 ǿǿǿΦǘǊǇƛƴΦŎȊ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞ ŀ őǘŜƴłǌƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ 

ǘŀƪ Ƨŀƪƻ  ƪŀȌŘł ƳƛƴŎŜ Ƴł ŘǾŠ ǎǘǊŀƴȅΣ ǘŀƪ ƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ƭŞǘƻ ǇǌƛƴŜǎπ

ƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝ Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ƻŘǇƻőƛπ

ƴŜƪΣ ǘŀƪ ƛ ǎǝƴƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŜŘƻπ

ǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾłƳ 

ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴŀǑƝ ǾȇȊǾŠ 

ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛπ

ƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴł ǵǎǇƻǊŀ ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǾƻŘȅΦ ¢ŠǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ǉƻπ

ŎƘƻǇƛƭƛ ǾłȌƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ǎƛΣ ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ 

ƴŜƧǎƻǳ ƴŜǾȅőŜǊǇŀǘŜƭƴŞΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǵǎǇƻǊƴȇ ǊŜȌƛƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ ±ŜƭƪŞ ǎǘŀǊƻǎǝ ƴłƳ ǎǘłƭŜ 

ŘŠƭł ǾŜƭƪł ǇƻǊǳŎƘƻǾƻǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǌłŘǻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛƝ ǳƭƻȌŜƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ  

ǇǌŜǎ ¢ǊǇƝƴΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾƻŘƻǾƻŘ ǳƭƻȌŜƴ Ǿ ƪǊŀƧƴƛŎƛΦ  

 ± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŠǘǑƛƴǳ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻƪΦ ± ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ 

ƻǇǊŀǾŜƴƻ ȊłȊŜƳƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ ȊǊŜƴƻǾƻǾŀƭƻ ǎŜ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠΦ bŀ 

ƘǌƛǑǝ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ ƧǎƳŜ ǳǾŜŘƭƛ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ǘȊǾΦ αǿƻǊƪƻǳǘƻǾȇ 

ǇŀǊƪάΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳǳ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǾŀƘƻǳ ǘŠƭŀΦ ± IƭłǎƴƛŎƛ ƧǎƳŜ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƳƴƝƪ ƻōŠǘŜƳ мΦ ǎǾΦ 

ǾłƭƪȅΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ 

ȊŘŀǌƛƭŞ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Ŏƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ 

ǾŜƭƛŎŜ Ǿƪǳǎƴȇπ

Ƴƛ ƪƻǾƻǾȇƳƛ 

ǇǊǾƪȅ ǘǊǇƝƴǎƪȇ 

ǊƻŘłƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 

WǳǊłƴŜƪΦ YǌƝȌ ǳ 

ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ ¢ǊǇƝπ

ƴŠ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴ ŀ Ǿ 

ǊǳƪłŎƘ ǑƛƪƻǾπ

ƴȇŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊłπ

ǘƻǊǻ Ƴł ƻǇŠǘ 

ǎǾǻƧ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ǾȇǊŀȊΦ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ Řƻπ

ǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ± IƭłǎƴƛŎƛ ƧǎƳŜ ǾȅƪƻǳǇƛƭƛ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘǳ 

ƴŀ α±ǊŎƘƻǊǳά ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ Ƨƛ Ǿ ŘŞƭŎŜ нрл Ƴ ƻǇǊŀǾƛƭƛΦ 

 {ǇƻƭŜőƴȇ ǇƻƳƴƝƪ ƪ ǳŎǘŠƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ǇŀŘƭȇŎƘ Ǿ мΦ ǎǾΦ 

ǾłƭŎŜ ŀ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ 2{w Ǿ ǊƻŎŜ мфму ƧŜ ǾȅǊƻōŜƴ Ǿ ƪŀƳŜƴƛŎƪŞ 

ŘƝƭƴŠ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǇƛŜǘƴƝ ŀƪπ

ŎƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ  Ǿ ƴŜŘŠƭƛ  нуΦ ǌƝƧƴŀΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀ 

ǘƻǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǇƻȊǾŀǘΦ  

 tŀǊŎŜƭȅ ǇǊƻ w5 Ȋŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ōǳŘŜƳŜ Ȋŀπ

ƴŜŘƭƻǳƘƻ ǇǊƻŘłǾŀǘ ȊłƧŜƳŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ Ǿ ǇƻƭƻƭŜǟ 

ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀőƝǘ ǎǘŀǾŠǘΦ  

 ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴŠ ƻƘƭƝȌŜƭ Ȋŀ ȌƛǾƻǘŜƳ ƻōŎŜ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ōȅŎƘ 

ǎŜ ƴȅƴƝ ŎƘǘŠƭ  ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ȋŀ  Ǌƻƪȅ ƳŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ 

ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜΦ wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ƧƛȌ 

ƴŜƪŀƴŘƛŘƻǾŀǘ ŀ ƴŜǳŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƻ ǾŀǑƛ ǇǌƝȊŜƶΦ ±ŜƭƛŎŜ ǎƛ ǾłȌƝƳ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ  ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘłǘ  Ǿ őŜƭŜ ƻōŎŜ ƻŘ ǌƝƧƴŀ 

мфуф ŀ  ōȇǘ ȊǾƻƭŜƴ  ǇǊǾƴƝƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ǾŜ ǎǾƻōƻŘƴȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘ 

Ǿ ǊƻŎŜ мффлΦ  .ȅƭƻ ǇǊƻ ƳƴŜ Ŏǟ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻ ƻōŜŎΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ŀ ǎǘǊłǾƛƭ ǎǾǻƧ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ½ŀőłǘƪȅ ōȅƭȅ ƴŜǎƴŀŘπ

ƴŞΣ ŀƭŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǵǌŀŘŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ŀ ǇǌŜǘǾłǌŜǘ ¢ǊǇƝƴ ƛ IƭłǎƴƛŎƛ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ƻōǊŀȊǳΦ ½ŀ 

ǘƻ ǾǑŜ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ  ƳƻƧŜ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

 ± ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǎŜ Ȋŀ ǘŀ ƭŞǘŀ ƘƻŘƴŠ ȊƳŠƴƛƭƻΣ ƻǎǘŀǘƴŠ 

Ƨŀƪƻ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜΦ bŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ ƴŠƪŘȅ 

ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƻ Řƻǎǘ ǇŜƴŠȊ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘŠ  Řƻǎǘŀƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘǳ 

ƧƛƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ±ȌŘȅ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǇƻǘǌŜπ

ōȅ ƻōőŀƴǻΦ ±Ŝƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ŀ  ǾȇǊŀȊǳ ƴŀǑƛŎƘ 

ƻōŎƝ ƳłǘŜ Ǿȅ  ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞ ƛ αŎƘŀƭǳǇłǌƛάΦ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ ƛ 

ǝǘǳƭ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ōȅƭ ǳŘŠƭŜƴ  

Ǿ ǊƻŎŜ нллоΦ 

 /ƻ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻ ŀ  Ŏƻ ƳŠ Ƨŀƪƻ ǘǊǇƝƴǎƪŞƘƻ  ǇŀǘǊƛƻǘŀ 

ǘŠǑƝΣ ƧŜ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳǾƴƛǘǌ ƻōŎŜΣ ŘƻōǊŞ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ 

ǾȊǘŀƘȅΣ ǎƴŀƘŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ƳƴƻƘƻ Řŀƭπ

ǑƝŎƘ ǾŠŎƝΦ /ƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ȊǾƭłǑǘŠ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘΣ ƧŜ ǇŞőŜ ƻ ƪǌƝȌŜ Ǿ 

ƪŀǘŀǎǘǊǳΣ ƪŀǇƭƛ Ǿ IƭłǎƴƛŎƛΣ  ƪƻǎǘŜƭ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǊǇƝƴǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾΦ 

±ȊǘŀƘ ƪ ƘǊƻōǻƳ  ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻǎǝ ŀ 

ǵǊƻǾƴƛ  ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

 ½ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǻƧŘŜƳŜ ƪ ǾƻƭōłƳΦ tǌłƭ ōȅŎƘ ƴłƳ ǾǑŜƳΣ 

ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŀ  ǇǊŀŎƻǾƛǘŞΦ ! 

ǇǌŜƧƛ ƧƛƳ ƘƻŘƴŠ ƴƻǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ƴłǇŀŘǻ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǎƛƭ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝΦ 

aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ƻŎƘłőŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ŦƻǘƻΥ [ŀŘƛǎƭŀǾ ~ǘŠǇłƴŜƪ 



 

н 

2ƛƴƴƻǎǘ Ƙŀǎƛőǻ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻ 

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘŞƘƻ ƭŞǘŀ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭŀ ƧŜŘƴƻǘƪŀ 

ƴŀǑƛŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾƻǎƝƘƻ ƴŜōƻ ǎǊǑπ

ƴƝƘƻ ƘƴƝȊŘŀΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭŀ Ǿȅǎƭłƴŀ ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǇŀŘƭȇŎƘ ǎǘǊƻπ

Ƴǻ ƴŜōƻ ǾŠǘǾƝ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ bŜƧǾłȌƴŠƧǑƝ ōȅƭȅ Ǿȇπ

ƧŜȊŘȅ ƪŜ ŘǾŠƳŀ ǇƻȌłǊǻƳ ǎǘǊƴƛǑǘŠ ŀ ǎƭłƳȅ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊȅ ƻōŎƝ 

wƻǾŜőƴŞ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ Řƻ {ǳƭƪƻǾŎŜΦ ±ȌŘȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ I½{ ŀ {5I ȊŀōǊłƴƛǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǉƻπ

ȌłǊǳ Řƻ ƭŜǎŀΦ 

 ± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ƻŘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞπ

Ƙƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾŞ ƳƻǘƻǊƻǾŞ Ǉƛƭȅ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ ǾŜ 

ǾȇǑƛ мр лллΣ- YőΦ 

aƻǊŀǾǎƪł ƭƛƎŀ ¢C! нлмуΥ ½ŘŜƴŠƪ YǊłƭ нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 

ǇƻǌŀŘƝΦ 

tŀǊŘǳōƛŎƪł ƭƛƎŀ ¢C! нлмуΥ ½ŘŜƴŠƪ YǊłƭ мΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 

ǇƻǌŀŘƝΦ 

 

½ŘŜƴŠƪ YǊłƭ ōǳŘŜ ƴłǑ ǎōƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ tŀǊŘǳπ

ōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ a2w Ǿ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘ ¢C! ǾŜ ŘƴŜŎƘ рΦ - сΦ млΦ 

нлму Ǿ 5ƻƳŀȌƭƛŎƝŎƘΦ  

½ŀ {5I ¢ǊǇƝƴ tŀǾŜƭ .ǌŜƴŜƪ 

 

I/ ¢ƻǊǇŞŘƻ ¢ǊǇƝƴ 

{ǇƻǊǘǳ ȊŘŀǊΗ !ƴƻΣ ǘŀƪǘƻ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊƻǝƘǊłőƛ ŘǾƻǳ 

ȊƴŜǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǳǘƪłƴƝΦ ! ƴłǑ 

ǘȇƳ ǇǊłǾŠ ȊŀőƝƴł ƧŜŘƴƻ ǾŜƭƪŞ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 9ȄǘǊŀƭƛπ

Ǝŀ ōȅǎǘǌƛŎƪŞ ƘƻƪŜƧƻǾŞ ƭƛƎȅΦ Wŀƪ ǾƝǘŜ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ őƭłƴƪǳΣ ǇƻŘŀπ

ǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ Ǿ ǘŞǘƻ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ƘƻƪŜƧƛǎǘǻ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƻ 

ƪǊǻőŜƪ αǾȇǑŜάΦ YŀȌŘȇ ƘǊłő ǘȇƳǳ ǎƛ ōȅƭ ǾŠŘƻƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊł ǟƳǘƻ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƭŜȌƝ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ōŜŘǊŜŎƘ ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ 

ǇƻŎǝǾƻǳ ƭŜǘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ƴŀōǊŀƭƛ н-о ƪƎ αǎǾŀƭƻǾŞά 

ƘƳƻǘȅΦ tƻǾȊōǳŘƛǾƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜƪƻƴőƝ ƴŜōƻ ƴŜƻŘŎƘłȊƝ 

ȌłŘƴł Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƻǇƻǊ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻőƝǘŀǘΦ WŜŘπ

ƴƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘŀǊǑƝ Ȋ ƘƻƪŜƧƻǾȇŎƘ ōǊŀǘǊǻ DǊŀŎƛŀπ

ǎƻǾȇŎƘ ς WŀƪǳōΣ  ƳŀƧƝŎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ 2{[IΦ 

bŀǑŜ ŀƳōƛŎŜ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ ǾǑŜŎƘ ǘȇƳǻ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ǾȊǇƭŀƴǳƭȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘǊƻƧƛŎŜ ƻǇƻǊ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ {ƻπ

ƪƻƭǻ ŎƘǘŠƭŀ ǇǌƛŘŀǘ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ƳǳȌǎǘǾǳ ό{ƻƪƻƭƻǾŞ ƴŜƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ 

ŘłƭŜ ƘǊłǘύΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ƛ ƴłƳ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳȇ aŀǊǝƴ {Ǿƻπ

ōƻŘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ Ȋŀ ƴłǎ ŘǌƝǾŜ ƘǊłƭ Ǿ ǇƻƭƛőǎƪŞ aI[ ŀ ōȅƭ ƴŜƧƭŜǇπ

ǑƝƳ ǎǘǌŜƭŎŜƳΦ bŀǑŜ ǾłǑƴŠ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǊłȊŜƳ ȊŎƘƭŀȊŜƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎŜ ǘȇƳ {ƻƪƻƭǻ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ŘǾŀƴłŎǘŞ ǇǌƛƘƭłǎƛƭΦ  

 wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜƳΣ ŀƭŜ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǘǊłǇƛǘ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ ȊƪƭŀƳłƴƝƳ ōȅ ōȅƭƻ ŘǊȌŜǘ ǎŜ ƴŀ ŎƘǾƻǎǘǳ 

ǘŀōǳƭƪȅΦ {ƻǳǘŠȌ ōǳŘŜ ȊŀőƝƴŀǘ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜ Ǿ ǌƝƧƴǳ ŀ 

ǟƳǘƻ ȊǾŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ŀōȅ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƘƻƧƴŠƧǑƝƳ 

Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ōǳŘŜƳŜ ǾƪƭłŘŀǘ ƴŀ 

ƴŀǑŜ CŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

 bŀ ȊłǾŠǊ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻƳ ŀ 

ǎŜǘƪłƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƪƭǳōǳ 

ƴŜōƻ ƻōŎŜΦ 

¢ƻƳłǑ tǊǳŘƪȇ 

 

tŀƭƪƻƴȅŀ нлму 

tƻőłǘƪŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ Ǉƻōȅǘ  Řƻ 

ƴŀǑƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƻōŎŜ tŀƭƪƻƴȅŀΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƘƻǎǝǘŜƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎƘƭŞŘƭƛ ǊƻȊǎłƘƭȇ ȊłƳŜŎƪȇ ƪƻƳǇƭŜȄ YŜǎȊǘƘŜƭȅ ƴŀ ōǌŜƘǳ .ŀƭŀǘƻπ

ƴǳΣ ƧŜȊŜǊƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜǇƭǳƭƛ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ  ƪ ƴŀǑƛƳ 

ǇǌłǘŜƭǻƳΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ȊŀƧƝƳŀǾȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ǾƛƴƴȇŎƘ ǎƪƭŜǇǻΦ ± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ 

ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾǳ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΦ  

aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ƻŎƘłőŜƪ 

ŦƻǘƻΥ wŀŘƛƳ IǊƻƳłŘƪƻ 



 

о 

[ŜǎƴƝ ǘłōƻǊ Ǿ IƭłǎƴƛŎƛ 

L ǇƻőłǘƪŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭŜǎƴƝ 

ǘłōƻǊΣ ǎ ƭŀǎƪŀǾȇƳ ǎǾƻƭŜƴƝƳ ōǊŀǘǊǻ ~ǾłōƻǾȇŎƘΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǎŜΦ 

½ǾƭłǑǘƴƝ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǇƻǘƻƳ tŜǙŎŜ ~ǾłōƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƭŜǘƻǑπ

ƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀǘǊŀƪŎƛ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇŀǊƪǳǊƻǾŞƘƻ 

ƘǌŜōŎŜ 5ŀƴǘŜǎŜ ŀ ƪƭƛǎƴȅ ǇƻƴƝƪŀ aŀǌŜƴƪȅΦ hōŀ ƪƻƴƝŎƛ Ǉǻǎƻōƛƭƛ 

Ƨŀƪƻ ƳŀƎƴŜǘ ŀ ŘŠǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪΣ ǇƻŘ 

ŘƻƘƭŜŘŜƳ tŜǙƪȅΣ Řƻ ǎȅǘƻǎǝΦ L ȊłǾŠǊŜőƴł ǎƻǳǘŠȌ ƻ ŎŜƴȅ ƻōǎŀπ

ƘƻǾŀƭŀΣ ƪǊƻƳŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƪƭłƴƝΣ 

ƧƝȊŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛΦ 

 YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ǘłōƻǊŀ ƛ ǇŠǑƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ {ǾƻƧŀƴƻπ

Ǿŀ ǎ ƻōŠŘŜƳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀǘǊŀƪŎŜΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ ǎŜ ƻŘ ƭƻƶǎƪŀ ǌŀŘŀ 

ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ŘŠǟ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ƳǳȌŜ ŀ ǎƭŜőƴȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 

ȊłƧƳȅΦ ¢ŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ǘŜǇƭƻ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ȊǇǻǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ 

őŀǎƴŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǊƻŘƛőǻ őłǎǘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘłōƻǊŀ ƻŘőŜǊπ

Ǉŀƭȅ ƴŀ ƧƛƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǳǾƴƛǘǌ ƛ ƳƛƳƻ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ tŠƪƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴπ

ƪȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻŘǇƻǌƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛΦ  

tŀǾŜƭ wŜǎƭ 

 

±ƻƭŜƧōŀƭ 

bŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾŜƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀπ

ƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ 

ǊƻŎŜ ǎŜ ǘǳǊƴŀƧŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ у ǘȇƳǻΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ Ǿȅπ

ƳȅǎƭŜǘ ƘǊŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊŀƧƛǎǝƭ ǎǾƛȌƴŠƧǑƝ ǇǊǻōŠƘΦ wƻȊŘŠπ

ƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘȇƳȅ ƴŀ н ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘƴŀ ǎǾŞ ƻŘŜƘǊłƭŀ ƴŀ 

ƘǌƛǑǝ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ŘǊǳƘł ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǳ aƛƪȅƘƻ WƛƴŘǊȅΦ hŘǇƻƭŜŘƴƝ 

ǾȅǌŀȊƻǾŀŎƝ ǎƻǳōƻƧŜ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǳȌ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ȋŀ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪŘŜ 

ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ǘŀƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ¢ǊǇƝƴ ƭŜǘƻǎ ǇƻǎǘŀǾƛƭ о ǘȇƳȅΦ 

±ƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƻǇŠǘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ {ƪŀƭƛŎŜ ƴŀŘ {ǾƛǘŀǾƻǳΦ 

 tƻőŀǎƝ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ ǾȅǑƭƻ ŀ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 

ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǇƻƳłƘŀƭƛΦ  

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

 

¢łōƻǊ ŘŠǟ ŀ ƻǘŎǻ 

bŜŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƭŜǝǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌłǘŜƭ Ȋ Iƭłǎπ

ƴƛŎŜ ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ ǘłōƻǊ ŘŠǟ ŀ ƻǘŎǻ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ 

ŀ YƴŠȌŜǾǎŜΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ǳ 

YŀƳŜƴŎǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ǘŜǊƳƝƴ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ 

ōȅƭŀ Řƻǎǝ ƴŜƧƛǎǘłΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ αƳƻƪǊƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳά ƴŀ ǘłōƻπ

ǌŜ ǳ IƻǘŜƭǳ hǘŀƪŀǊ Ǿ IŀƳǊŜŎƘΦ ¦ōȅǘƻǾłƴƝ Ǿ ŎƘŀǘƪłŎƘ ōȅƭƻ 

ǇǊƻ ŘŠǝ ǘŀƪŞ Řƻǎǘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞ ŀ ǇƻőŀǎƝ ƴłǎ ƴŜŎƘŀƭƻ Ǿ ǇǊƻƭǳπ

ƪłŎƘ ƳŜȊƛ ŘŜǑǘŠƳ ȊŀȌƝǘ ǘłōƻǊłƪΣ ƘǊȅ ƛ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƘǊŀŘ {ǾƻƧŀƴƻǾΦ 

L ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭŀ ŘŜǑǝπ

ǾȇŎƘ ǾƝƪŜƴŘǻ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƭŞǘŠΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘłōƻǊ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭƛΦ  

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƻŎƘƻǘƴƝƪǻ Ȋ ±ƝǊǳ - aŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ 



 

п 

[ƝǇȅ ǎ ǇǌƝōŠƘŜƳ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ŀ IƭłǎƴƛŎƛ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ ǎǘƻƭŜǘȇƳ ǾȇǊƻőƝƳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅƭƛ ƴŠπ

ƪǘŜǌƝ Ȋ Ǿłǎ ǇƻȌłŘłƴƛΣ ŀōȅ ȊŀǇłǘǊŀƭƛ Ǿ ǇŀƳŠǝ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎŜ ƻȌƛπ

Ǿƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ǇǌƝōŠƘȅ Ȋ ƭƛǇΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǘǊǇƝƴǎƪƻ-ƘƭłǎŜƴǎƪŞƳ 

ƪŀǘŀǎǘǊǳΦ [ƝǇŀ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƴłǊƻŘƴƝ 

ǎǘǊƻƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ мупуΦ bƝȌŜ ƻǝǎƪǳƧŜƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƧƛǎǝǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǵǇƭƴŞ ŀ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜŘƻƭƻȌŜƴł 

ǾȅǇǊłǾŠƴƝΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇŀƳŠǙ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜƻƳȅƭƴłΦ 

wŜŘŀƪŎŜ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝ ƻ ǎƘƻǾƝǾŀǾƻǎǘ ŀ ǳǾƝǘł ǾŀǑŜ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ 

ŘƻǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƻǝǑǘŠƴȅ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΣ ōǳŘŜǘŜ-ƭƛ 

ǎƛ ǘƻ ǇǌłǘΦ ±ǑŜƳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǾŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅΗ  

 

 

¢ǊǇƝƴ 

 bŜƧǾŠǘǑƝ ǎǘǊƻƳƻǾƻǳ ƻȊŘƻōƻǳ Ǿ ƻōƻǳ ƻōŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ōŜȊŜπ

ǎǇƻǊǳ ƻōŠ ~ǘŠǇłƴƪƻǾȅ ƭƝǇȅ ǳ őǇΦ омΣ ǎǘłǘŜƳ ƻȊƴŀőŜƴŞ ŀ ŎƘǊłπ

ƴŠƴŞ Ƨŀƪƻ ǇŀƳłǘƴŞΦ 

 bŀ ǘŀōǳƭŎŜ ǳ ǎǘǊƻƳǳ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ƴŀǇǊƻǝ ŘŠǘǎƪŞƳǳ ƘǌƛǑǝ 

ǳ Ǒƪƻƭƪȅ ǎŜ ŘƻőǘŜƳŜΥ [ƝǇŀ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘłΣ ǾȅƘƭłǑŜƴł ǇŀƳłǘƴȇƳ 

ǎǘǊƻƳŜƳ aŠ¨ Ǿ tƻƭƛőŎŜ муΦ рΦ мффрΦ ¢ŜƘŘŜƧǑƝ ƳƝǊȅΥ ǾȇǑƪŀ нр 

ƳΣ ǑƝǌƪŀ ƪƻǊǳƴȅ мфΣр ƳΣ ƻōǾƻŘ ƪƳŜƴŜ ррл ŎƳΣ ǾȇǑƪŀ ƪƻǊǳƴȅ 

нм ƳΣ ǎǘłǌƝ олл ς плл ƭŜǘΦ  

 tǌƛ ȊōŠȌƴŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜǾǑƛƳƴŜǘŜΣ 

ȌŜ ƧŜ ǳǾƴƛǘǌ ƪƻǊǳƴȅ ǇǊƻǾłȊłƴŀ ƭŀƴȅ ƪŜ ȊǇŜǾƴŠƴƝ ǾŠǘǾƝΦ 

 WŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ŎƘƭƻǳōƻǳ ~ǘŠǇłƴƪƻǾȇŎƘ ƧŜ ƭƝǇŀ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘł 

ǎǘƻƧƝŎƝ Ȋŀ ŘƻƳŜƳΦ .ȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴł ǇŀƳłǘƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳ aŠ¨ Ǿ 

tƻƭƛőŎŜ ǘŀƪǘŞȌ муΦ рΦ мффрΣ ƪŘȅ ƻŎƘǊłƴŎƛ ƴŀƳŠǌƛƭƛ ǾȇǑƪǳ ŀǎƛ 

мтΣр ƳΣ ǑƝǌƪǳ ƪƻǊǳƴȅ мпΣр ƳΣ ƻōǾƻŘ ƪƳŜƴŜ трл ŎƳΣ ǾȇǑƪǳ 

ƪƻǊǳƴȅ мо Ƴ ŀ ǎǘłǌƝ ƻŘƘŀŘƭƛ ƴŀ плл ς рлл ƭŜǘΗ 

 {Ŝ ǎǘǊƻƳŜƳ ǎŜ ǾłȌŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΦ wƻŘ ~ǘŠǇłƴƪǻ 

ƧŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭȇ ŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŘƻǎǳŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝπ

ŎƝ ǊƻŘ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΦ ± ǇǳōƭƛƪŀŎƛ WƻǎŜŦŀ YǊǳǑƛƴȅ 5ŠƧƛƴȅ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ 

ƻƪƻƭƝ όtǊŀƘŀΣ мфпуύ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƴŀ őǇΦ ом ƴŜπ

ǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мсррΦ tƻŘƭŜ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ 

ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƭƝǇŀ ȊŀǎŀȊŜƴŀΦ wƻŘ ŘǌƝǾŜ ƴƻǎƛƭ ǇǌƝƧƳŜƴƝ 5ƛǾƻƪȇΣ ŀƭŜ 

ƪǾǻƭƛ ƳŀƭŞƳǳ ǾȊǊǻǎǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǎ ƪǌŜǎǘƴƝƳ ƧƳŞƴŜƳ 

~ǘŠǇłƴ ǎŜ ǊƻŘǳ ǇƻȊŘŠƧƛ Ȋŀőŀƭƻ ǌƝƪŀǘ ~ǘŠǇłƴƪƻǾƛΦ WƻǎŜŦ YǊǳǑƛƴŀ 

ǇǌƝōŠƘ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΥ α± ǊƻŎŜ мсрр ƪƻǳǇƛƭ ƎǊǳƴǘ ƻŘ ƻǘŎŜ ~ǘŠǇłƴŀ 

5ƛǾƻƪŞƘƻ tŀǾŜƭ 5ƛǾƻƪȇΣ Ǌƻƪǳ мсфу ǇǌŜǾȊŀƭ ƎǊǳƴǘ Ǉƻ ƻǘŎƛ Wŀƴ 

5ƛǾƻƪȇΣ Ǌƻƪǳ мтпм ǾȊŀƭ ƎǊǳƴǘ Ǉƻ ƻǘŎƛ tŀǾŜƭ ~ǘŠǇłƴŜƪΦΦΦά 

 [ƝǇŀ ƧŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ŘǳǘłΦ tƻŘƭŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎƛ Ǿ ƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ 

Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ǎŎƘƻǾłǾŀƭƛ ƳƻǳƪǳΣ ŀōȅ ƻ ƴƛ ōŠƘŜƳ ǊŀōƻǾłƴƝ ƴŜǇǌƛǑƭƛΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǵƪǊȅǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƴŞ ŎƘŀƭǳǇȅ ƴŜƳŠƭȅΦ !ǎƛ 

ǇǌŜŘ пл ƭŜǘȅ ǎŜ ƪǳǎ ƪƳŜƴŜ ƻŘƭƻǳǇƭ ŀ ƴȅƴƝ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊπ

ǾŀƭƛƴŀΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ~ǘŠǇłƴƪƻǾƛ Řƻ ƭƝǇȅ ƴƛŎ ƴŜǎŎƘƻǾłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ 

ǘƻ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ Ŏƻ Řƻ ƴƝ ȊŀǎŜŘƭŀ ƪŀőŜƴŀ ŀ ǾȅǎŜŘŠƭŀ нм ƪłőŀǘΦ  

  

 ±ȊŘǳǑƴƻǳ őŀǊƻǳ ǇǌŜǎ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀƧŘŜƳŜ ¢ƻŎƘłőƪƻπ

Ǿǳ ƭƝǇǳ ǳ őǇΦ птΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ aƛƭƻǑ ¢ƻŎƘłőŜƪΥ α[ƝǇȅ ǎŜ ǾȌŘȅ Ǿ Ƴƛπ

ƴǳƭƻǎǝ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭȅ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ƴŀǑƝ ǎǘłǘƴƻǎǝ ŀ ōȅƭȅ ǎłȊŜƴȅ Ȋ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŀ ǇƻƘƴǳǘŜƪΦ IƻǎǇƻŘłǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎŀŘπ

ōƻǳ ŎƘǊłƴƛƭƛ ƻōȅŘƭƝ ǇǌŜŘ ǎƭǳƴŎŜƳΣ ǾŠǘǊŜƳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ 

ŦƻǘƻΥ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ƛŎƘł 

ŦƻǘƻΥ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ƛŎƘł 



 

р 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǎƻǳǎŜŘȅ Ǉƻ ǇǊłŎƛΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƻȌƴł млл ƭŜǘ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƻǘŜƪΣ ƪŘŜ ǎƻǳǎŜŘƛ ǎŜŘƝ ǇƻŘ 

ƭƝǇƻǳΣ ƳŀƧƝ ŘȌōłƴƪȅ ǎ ǇƛǾŜƳ ŀ ƘǊŀƧƝ ƪŀǊǘȅΦ ¢ƻ ƳƻƘƭ ōȇǘ ŘǻǾƻŘ 

ǾȇǎŀŘōȅ ƭƝǇȅ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ őǇΦ птΦ tƻŘƭŜ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞƘƻ ƻŘƘŀπ

Řǳ ȊƴŀƭŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳ Ƴł ǘŀǘƻ ƭƝǇŀ ŀǎƛ олл ƭŜǘΦά 5ƻǇƭƶƳŜΣ ȌŜ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ƭƝǇǳ ƳŀƭƻƭƛǎǘƻǳΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀǎƛ ол Ƴ ǎ ƻōǾƻŘŜƳ ƪƳŜƴŜ 

ŀǎƛ р ƳΦ 

 tŠƪƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ƛ ǇǊƻ ǘȅΣ Ŏƻ ¢ǊǇƝƴŜƳ ƧŜƴ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝΣ 

Ƨǎƻǳ ƭƝǇȅ ƳŀƭƻƭƛǎǘŞ ǳ ǾȇƪƭŜƴƪǳ ǎƻŎƘȅ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ 

ǇǌŜŘ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ aŀǊƛŜ !ƴŘǊƭƝƪƻǾł ǳǾŜŘƭŀΥ 

α{ƻŎƘǳ ƴŜŎƘŀƭ ǳŘŠƭŀǘ ŀ ƭƝǇȅ ǳ ƴƝ ȊŀǎŀŘƛƭ Wŀƴ !ƴŘǊƭƝƪΣ ǊƻƭƴƝƪ Ǿ 

¢ǊǇƝƴŠ őǇΦ мр όмуот ς мфотύ Ǿ ǇŀƳłǘƴȇ ŘŜƴ ǎǾŀǘōȅ ŎƝǎŀǌŜ 

CǊŀƴǝǑƪŀ WƻǎŜŦŀ LΦ ŀ !ƭȌōŠǘȅ .ŀǾƻǊǎƪŞ ό{ƛǎǎƛύ ŘƴŜ нпΦ Řǳōƴŀ 

мурпΦ .ȅƭŀ ǘƻ Řƻōŀ Ǉƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǊƻōƻǘȅΣ Ǉƭƴł ǊŀŘƻǎǟ ŀ ŜǳŦƻǊƛƝΣ 

ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ȊŀǎŀȊŜƴƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳǻ ƭƝǇȅ ǎǊŘőƛπ

ǘŞΦά 

 aƻƘƭƻ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƳƻǝǾ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƝ ǇŀƳłǘƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ 

ƻǎǘŀǘƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǌƝȌŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ αŎƘǊłƴŠƴȅϦ ƭƝǇŀƳƛ 

Ǉƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻƳƴŠƴƪŀΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧƛπ

ƴǳ ƻƪƻƭƻ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ ƪǌƝȌƪȅ ƻȊŘƻōƛƭȅΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ȊŀǎŀŘƛƭȅ ƛ ƭƝǇȅΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƻǇƭƻǝƭƛ ŀ ǳƳƝǎǝƭƛ 

ƪ ƴƛƳ ƭŀǾƛőƪȅ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƪǌƝȌƪǻ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ Ǿ 

ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ƪƻƭŜƳ ŎŜǎǘ ƪ ǇƻƭƝƳΣ ƪǘŜǊł ǊƻŘǻƳ 

ǇŀǘǌƛƭŀΦ 

 

 hǎǾƻōƻȊŜƴƝ ōȅƭƻ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ŘǻǾƻŘŜƳ 

ƪ ȊŀǎŀȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǳ ǎǘłǘƴƻǎǝΦ ±ŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ǊƻŎŜ 

мфмф ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀǎŀȊŜƴƝ ϦƭƛǇƪȅ ǎǾƻōƻŘȅϦ ǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻǊƴƝ ŀǳπ

ǘƻōǳǎƻǾŞ őŜƪłǊƴȅ όƭƝǇŀ ƳŀƭƻƭƛǎǘłύΦ bŠƪƻƭƛƪ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ǇƻǘǾǊπ

ŘƛƭƻΣ ȌŜ Ƨƛ ȊŀǎŀŘƛƭƛ {ƻƪƻƭƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻŘƴƻȌ ōȅƭŀ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ Ǿ ǘŜƴ Ǌƻƪ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŀΦ bŀǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊŜƴł Ǿ ǎƻƪƻƭǎƪŞ 

ƪǊƻƴƛŎŜΦ 

 

 5ŀƭǑƝ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƪǊłǘƪȇ ȌƛǾƻǘ ƭƝǇȅ ǇǌŜŘ IłƧƪƻπ

ǾȇƳƛ őǇΦ тмΦ {ǘłǾŀƭŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ Ǿ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝőƪǳ ŀ 

ƳǳǎŜƭŀ ǎŜ ƻōƧƝȌŘŠǘΦ {łȊŜƴŀ ōȅƭŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ плΦ ƭŜǘ 

ǎƴŀŘ Ƨŀƪƻ αƭƝǇŀ ƳƝǊǳάΦ aƻŎ ǎŜ ƧƝ ǾǑŀƪ ƴŜŘŀǌƛƭƻ ŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ƭŜǘŜŎƘ ǎŜǎŎƘƭŀΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ƧŜ ǾƻȊƻǾƪŀ ƛ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ ǾȅŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴł 

ŀ Ǉƻ ƭƝǇŠ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇŀƳłǘƪȅΦ 

 

 tƻ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ǾȅǎŀŘƛƭƻ ǇǊǾƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪȅ ȊǾƻπ

ƭŜƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ Ǿ őŜƭŜ ǎ aƛƭƻǑŜƳ ¢ƻŎƘłőƪŜƳ нтΦ рΦ мффл 

ŘŀƭǑƝ ϦƭƝǇǳ ǎǾƻōƻŘȅϦ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǇƻŘ ǾȇƭŜǝǑǘŠƳ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊπ

ƴƝƳ ŘƻƳŜƳ όƭƝǇŀ ƳŀƭƻƭƛǎǘłύΦ 

  

 [ƝǇȅ ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ ōȅƭȅ ǎłȊŜƴȅ Ȋ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ Řǻπ

ǾƻŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŎǾƛőŜƴŎǻ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǇƻŘŞƭ ǘŜƘπ

ŘŜƧǑƝ ϦǘŠƭƻŎǾƛőƴȅϦΣ ŘƴŜǎ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ ǑƪƻƭƻǳΦ  

 

 ± ǇǳōƭƛƪŀŎƛ WŀǊƻǎƭŀǾŀ Wŀƴŀ DƭƻǎŜǊŀ ¢ǊǇƝƴ IƭłǎƴƛŎŜ 

όtƻƭƛőƪŀΣ нллрύ ƧŜ ŎƛǘƻǾłƴƻ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǊƻƴƛƪȅΥ α± ǊƻŎŜ мфлу 

ŘƻǾǊǑƛƭ слΦ Ǌƻƪ ǎǾŞƘƻ ǇŀƴƻǾłƴƝ WΦ ±Φ ŎƝǎŀǌ ŀ ƪǊłƭ ƴłǑ CǊŀƴǝǑŜƪ 

WƻǎŜŦ LΦ bŀ ƻǎƭŀǾǳ ǇƻǌłŘłƴŀ ōȅƭŀ ǎǘǊƻƳƪƻǾł ǎƭŀǾƴƻǎǘΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ 

ǾȅǎłȊŜƴŀ ōȅƭŀ ǇƻŘ Ǒƪƻƭƻǳ Ǉǳǎǘł ǎǘǊłƶ ǇŠǝ ƭƝǇŀƳƛΣ ŘǾŠƳŀ 

ƧŀǎŀƴȅΣ őǘȅǌƳƛ ƧŀǾƻǊȅΦά 

ŦƻǘƻΥ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ƛŎƘł 

ŦƻǘƻΥ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻǊłƪ 



 

с 

IƭłǎƴƛŎŜ 

 [ƝǇŀ ǇƻŘ ƪŀǑƴƻǳΣ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ aƛπ

ŎƘŀƭŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻ őǇΦ нф όŘǌƝǾŜ ǳ ~ǘŠǇłƴƪǻύΣ ōȅƭŀ ȊŀǎŀȊŜƴŀ 

Ǌƻƪǳ муус ǘŜƘŘȅ мнƭŜǘȇƳ WƻǎŜŦŜƳ ~ǘŠǇłƴƪŜƳΦ  

 

 Wŀƴŀ ŀ ±ŠǊŀ 5ǾƻǌłƪƻǾȅ őǇΦ ос όǳ aǊłȊƪǻύ ŎƘƻŘƝǾŀƭȅ ƴŀ 

ƴłǾǑǘŠǾǳ ƪ ǎƻǳǎŜŘŎŜ ǇŀƴƝ aŀǊƛƛ tŜǘŜǊƪƻǾŞΣ ǌƝƪŀƭȅ ƧƝ ǘŜǝőƪŀ 

aŀǘŠƧłƪƻǾłΣ őǇΦ плΦ ¦ aŀǘŠƧłƪǻ ǎǘłǾŀƭŀ ƭƝǇŀΣ ǘŜǝőƪŀ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ 

Ƨƛ ȊŀǎŀŘƛƭƛ ƴŠƪŘȅ Ǌƻƪǳ муурΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǘŀƳ ōȅŘƭŜƭ ōǳř Ǉŀƴ 

aŀǊŜőŜƪ WŀƴΣ ŀ ƴŜōƻ bŠƳŜŎ WŀƴΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨƛ ƳƻƘƭ ȊŀǎŀŘƛǘΦ 

aŀǘŠƧłƪƻǾŀ ƭƝǇŀ ōȅƭŀ Ǿȅǎƻƪł ŀ ƳŠƭŀ ŘǾŀ ƪƭƻƴƝƪȅΦ bŜƴƝ Ȋƴłπ

ƳƻΣ ȌŜ ōȅ ƪŘȅ ƪǾŜǘƭŀΦ bŠƪŘȅ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфту Řƻ ƭƝǇȅ ǳƘƻŘƛƭ 

ōƭŜǎƪ ŀ ƻƴŀ ǳǎŎƘƭŀΦ 

 

 ½ŀ IŀǾƭƝőƪƻǾȇƳƛ őǇΦ ос ŘƻǎǳŘ ǎǘƻƧƝ ƭƝǇŀ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘłΦ tƻŘπ

ƭŜ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ǘŜǝőƪȅ aŀǘŠƧłƪƻǾŞ ōȅƭŀ ȊŀǎŀȊŜƴŀ ƴŠƪŘȅ ƪƻƭŜƳ 

Ǌƻƪǳ муфрΦ ± ŘƻƳŠ ǘŜƘŘȅ ōȅŘƭŜƭ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ tŜǘŜǊƪŀΣ ƴŜƧǎǇƝǑ Ƨƛ 

ȊŀǎŀŘƛƭ ƻƴΦ [ƝǇŀ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪłΣ Ƴł ƳƻƘǳǘƴȇ ƪƳŜƴ ŀǎƛ с Ƴ Ǉƻ 

ƻōǾƻŘŠΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ƪƻǑŀǘł ŀ Ǿȅǎƻƪł ƻŘƘŀŘŜƳ нр ƳΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ 

ƪǾŜǘŜ ŀ ƪƻƭŜƳ ƴƝ ǎŜ ǘƻ ƧŜƴ ǊƻƧƝ ǾőŜƭŀƳƛΦ ¢Ŝǝőƪŀ aŀǘŠƧłƪƻǾł 

ǘŠƳ ŘǾƻǳ ƭƝǇłƳ ǌƝƪłǾŀƭŀ ȌŜƴƛŎƘ ŀ ƴŜǾŠǎǘŀΦ  

 tŀƳŠǘƴƝŎƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝ ƴŀ ƭƝǇǳΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ 

/ƘŀƭǳǇΣ ǘƧΦ ƴŀ ƳŀƭŞ ƴłǾǎƛ ƳŜȊƛ őǇΦ ммΣ мнΣ моΦ tǌƛ ǇǌŜŘŠƭłǾłƴƝ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀǎƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ рлΦ ƭŜǘ Ƨƛ ŎŜƭƻǳ ƻǌŜȊŀƭƛ ŀ Ȋōȅƭ 

Ȋ ƴƝ ƧŜƴ ƳƻƘǳǘƴȇ ƪƳŜƴΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘǻΣ tŜǘǊ 5ǾƻǌłƪΣ ǾȊǇƻπ

ƳƝƴłΥ α¢ǳ ƭƝǇǳ ƧǎŜƳ ƻōǊŜőŜƭΦϦ ½ŀ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƪƳŜƴ ǳƘƴƛƭ ŀ 

Ȋōȅƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇŀǌŜȊΣ ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǝ 

ƘǊłǾŀƭȅ ŘŠǝΦ 5ƴŜǎ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ȋōȅƭ ƧŜƴ ǘǊłǾƴƝƪΦ 

 

 hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ǳȌ ƳƻȌƴł нл ƭŜǘ ȊǾŜ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŬǊƳǳΣ ƪǘŜǊł 

ǾȊǊƻǎǘƭȇƳ ƭƝǇłƳ Ǿ ƻōƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ - ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǌŜȊΣ ƻǑŜǘǌŜƴƝ Ǉǳƪƭƛƴ ŀ ƻǘǾƻπ

Ǌǻ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƪƻǊǳƴȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǾŀȊπ

ōƻǳΦ 

YƻƭŜƪǝǾ ŀǳǘƻǊǻ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ 

  

 

 

tǊƻő ǎŜ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ǇƻƳƴƝƪ млл ƭŜǘΚ 

tǌƛ ŎŜǎǘłŎƘ Ǉƻ ƴŀǑƝ Ǿƭŀǎǝ ƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǾŜǎƴƛőŎŜ Ǉƻǘƪłπ

Ǿŀǘ ǇƻƳƴƝőƪȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ƻōŠǝ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǾłƭŜƪΦ aƴƻȊƝ Ȋ 

ƴłǎ ǎƛ ƪƭŀŘƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ǘŀƪƻǾŞ ǇƛŜǘƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ŎƘȅōƝΦ 

±Ǒŀƪ ŀƴƛ Ǿ IƭłǎƴƛŎƛ ƴŀ ǎǾŞ ƘǊŘƛƴȅ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛΦ tǊƻő ǘƻ Ǿ ¢ǊǇƝπ

ƴŠ ǘǊǾŀƭƻ млл ƭŜǘΚ .łŘłƴƝ Ǿ ƻōŜŎƴƝ ƪǊƻƴƛŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 

ƻǘłȊŜƪ ŀ ǵŘƛǾǳΦ tǌƛƴłǑƝƳ ȊŘŜ ŘƻǎƭƻǾƴȇ ǇǌŜǇƛǎΣ Ƨŀƪ ŎŜƭƻǳ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀǝƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƪǊƻƴƛƪłǌΦ 

 

мфот 

5ƴŜ нмΦ оΦ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ 

ǘƘŜƳŀΥ ¨ǇǊŀǾŀ ŀ ǾȇȊŘƻōŀ ƻōŎŜΦ tǌŜŘƴłǑŜƭ WŀǊΦ .ŜƴƝƪΦ ½Ŝ 

ǎŎƘǻȊŜ ǾȅǑŜƭ ƴłǾǊƘ ƴŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǳ ƻǎƭŀǾǳ нлΦ ǾȇǊƻőƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ 

ǳǎƴŜǎŜƴƻ ǇƻǎǘŀǾƛǝ Ȋŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ǇƻƳƴƝƪ ǇŀŘƭȇƳΦ tǊƻǾŜŘŜπ

ƴƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴŀ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ р őƭŜƴǻΦ 

 

мфоу 

aƝǎǘƴƝ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ǳǎƴŜǎƭŀ ǎŜ ȊǌƝŘƛǘ ǇƻƳƴƝƪ 

ǇŀŘƭȇƳ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ ƧŜƴȌ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ŬǊƳƻǳ YŀŘƭŜŎ ǾŜ 

{ƪǳǘőƛΦ tǊƻ ǊǻȊƴƻǎǘ ƴłȊƻǊǳ őƭŜƴǻΣ ŀōȅ ƴŀ ƴŠƳ ōȅƭ ǊŜƭƛŜŦ ¢Φ DΦ 

aŀǎŀǊȅƪŀ ŀ ƪǌƝȌ ŀ ȊŘŀƭƛ Ƴł ōȇǘ ǘŞȌ ǇƻǎǾŠŎŜƴ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ȊƳŠπ

ƴƻǳ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ Ȋǻǎǘŀƭ ǳ ǾȇǊƻōŎŜ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜπ

ŘƻǑƭƻΦ {ǘłƭ сΦллл YΦ 

 

 5łƭŜ ƧƛȌ ƪǊƻƴƛƪŀ ƻ ƻǎǳŘǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ƳƭőƝΦ WŜƴ ǇǊƻ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾǳΣ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƻōŎŜ Ǿ ǘŠŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ 

ƪƻƭŜƳ плΦллл YΦ {ǾłǊȅ ƳŜȊƛ ǎƻǳǎŜŘȅ ǘŀƪ ōȅƭŀ ȊƳŀǌŜƴŀ Řƻǎǝ 

ƴłƪƭŀŘƴł ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ 

 Wŀƪƻǳ ƳŠƭ ǇƻƳƴƝƪ ŀǎƛ ǇƻŘƻōǳΚ bŀƭŞȊł ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ 

ƴŠƪŘŜ ǇƻƘƻȊŜƴƻ ƧŜƘƻ ǘƻǊȊƻΚ bŜōƻ ōȅƭ ǳǇǊŀǾŜƴ ŀ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻπ

Ǿłƴ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōŎƛΚ  

CǊŀƴǝǑŜƪ ±ŀǾŜǊƪŀ 
ŦƻǘƻΥ [ƛōƻǊ IŀǾƭƝőŜƪ 



 

т 

bƻǾŞ ǿƻǊƪƻǳǘƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ 

.ŠƘŜƳ ƭŞǘŀ ǎŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ ǊƻȊǊƻǎǘƭƻ ƻ ǿƻǊπ

ƪƻǳǘƻǾŞ ŎǾƛőŜōƴƝ ǇǊǾƪȅΦ 5ƭŜ ŘŜŬƴƛŎŜ ƧŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ŀƪǝǾƛǘŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŀƘƻǳ ǘŠƭŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊǻȊƴŞ ŎǾƛƪȅ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƘǌƛǑǟŎƘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƘǊŀȊŘŠΣ ōǊŀŘπ

ƭŜŎƘΣ ȌŜōǌƛƴłŎƘΣ  ƪǊǳȊƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘύΦ bŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ 

ǇǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘΦ 

 

 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǾƝǘłƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅƭƻ ƭŜǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǊŜȌƛƛ 5W 5ŀǾƛŘŀ 

ȊƴłƳŞƘƻ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪŀǊƴŜǾŀƭǻΦ [ƻǳőŜƴƝ ǎ ƭŞǘŜƳ Ǉŀƪ ƻǇŠǘ Ǿ 

Ǌǳƪƻǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ ǎǇƻƭƪǻΦ  

DǳƭłǑŦŜǎǘ ǾŜ ±ƝǘŠƧŜǾǎƛ 

Wŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ DǳƭłǑŦŜǎǘǳ ǾŜ ±ƝǘŠƧŜǾǎƛΦ włƴƻ ммΦ ǎǊǇƴŀ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƭƻπ

ȌŜƴƝ Wŀƴŀ ŀ tŀǾŜƭ .ǌŜƴƪƻǾƛΣ Wŀƴŀ ŀ tŜǘǊ ~ǘŠǇŀǌƻǾƛΣ aŀǊƪŞǘŀ 

DǊŀŎƛŀǎƻǾł ŀ Ƨł ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾŜ ǎǘłƴƪǳ őƝǎƭƻ м ǳȌ рΦ ǊƻőƴƝƪΦ {ǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ ƧǎƳŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ǾǎŀŘƛƭƛ ƴŀ ƧŜƘƴŠőƝ Ƴŀǎƻ ŀ ǘƻƳǳ ǇǌƛȊǇǻπ

ǎƻōƛƭƛ ƛ ǾȇȊŘƻōǳ ǎǘłƴƪǳΦ YǊƻƳŠ ǇƛƪŀƴǘƴƝƘƻ ƎǳƭłǑŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘǳ ǎƪǾŠƭŞ ōǊŀƳōƻǊłőƪȅ ŀ 

ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀΥ ƪƭƻōłǎȅ ƻŘ ~ǘŠǇłƴƪǻΣ 

ǳǘƻǇŜƴŎŜ ƻŘ YƻȊłƪǻΣ ǎƛǊǳǇȅ ƻŘ ~ǘŀǳŘǻΣ ƳŜŘƻǾƛƴǳ ƻŘ ¢ƛŎƘȇŎƘ 

ŀ ƳƻƧŜ ŘȌŜƳȅΦ ! Ƨŀƪ ƴłǑ ǘȇƳ ¢ǊǇƝƴǎƪȇŎƘ ƪǳŎƘǟƪǻ ŘƻǇŀŘƭΚ 

{ƪǾŠƭŜΦ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƴłǑ ƎǳƭłǑ Ǿ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ŘƛǾłπ

ƪǻΣ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ǾȇȊŘƻōǳ ǎǘłƴƪǳ ŀ Řƻ ǘǌŜǝŎŜ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋŀ 

ǇŀƴƝ .ƭŀƴƪǳ .ƻǳŎƴƝƪƻǾƻǳ ƛ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧǑƝ ǎǾŀπ

ǘŜōƴƝ ƪƻƭłőƪȅΦ tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ǵǎǇŠŎƘ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 

½ŀ ¢ǊǇƝƴǎƪŞ ƪǳŎƘǟƪȅΣ aŀƎŘŀ YǊłƭƻǾł 
 

5ŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ Ǉƻ ǊŜƴƻǾŀŎƛ 

ŦƻǘƻΥ aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ƻŎƘłőŜƪ 

ŦƻǘƻΥ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇłƴƪƻǾł 

ŦƻǘƻΥ WƻǎŜŦ 5Ǿƻǌłƪ 


