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¢ǊǇƝƴ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ 
ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƻōŜŎƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 

ȊłǌƝ нлно  őƝǎƭƻ о  ǊƻőƴƝƪ L·Φ                www.trpin.cz 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ƳłƳŜ ǘǳ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘŜǊƳƝƴ ƴŀǑƝ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ 

ǇƻǳǘƛΦ L ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǎǇƻƭƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ƻōŎƝ ōƻƘŀǘȇ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻǳǎŜŘǎƪŞ ǇƻǳǙƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǎƻōƻǘǳ олΦ ȊłǌƝ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ŀ ǇǌƛǇǊŀπ

ǾŜƴŀ ōǳŘŜ Ƨŀƪ ƘǳŘōŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ǾȇōƻǊƴł ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ƪǳŎƘȅπ

ƴŠΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎǘŜ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾłƴƛΦ .ŠƘŜƳ ƭŞǘŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΣ Ȋŀ ŎƻȌ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłπ

ǘƻǊǻƳ ǾŜƭƛƪȇ ŘƝƪΦ  

 tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŎŜƭƻƻōŜŎƴƝ ƛƴǾŜǎπ

ǘƛŎŜΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9¢Lb ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƻōŜŎ 

¢ǊǇƝƴ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ƻǇǘƛŎƪŞƘƻ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻŘȊƛƳǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ тл ҈ ǾȅǘƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜ ŎŜƭł 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇƻƧŜƪ Řƻ Řƻπ

ƳǻΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻπ

ǾȅΣ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

LƴƻǎǘŀǊǘΦ tǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻƧŘŜ ƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǊƻȊǾƻŘǻ ƪŀōŜƭǻ ƻǇǘƛŎπ

ƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŎƛ ŀȌ Řƻ ŘƻƳǳΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ 

ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴȇ ƪŀōŜƭƻǾȇ ƴŜōƻ ǿƛŦƛ ǊƻȊǾƻŘ Ǉƻ ŘƻƳŠΦ aŀƧƛπ

ǘŜƭ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǎŜ ƴŜȊŀǾŀȊǳƧŜ ƪ ǾȅǳȌƛǘƝ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ 

aǻȌŜ ǎƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅōǊŀǘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴŜπ

ōƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜŀƪǘƛǾƻǾŀǘ ŀ ƳƝǘ Ƨƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ 

ǇǊƻ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǘƝΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ƪƻƳπ

ǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŎŜƭŞ ǎƝǘŠΣ ŀƭŜ 

i ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ǾȇƪƻǇǻ Řƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǳƭƻȌŜƴƝ ǎƝǘŠ ōǳπ

ŘŜ ǘȇƪŀǘ ƛ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ōȅƭŀ ōȅ ǾŜƭƳƛ ǾȇƘƻŘƴł 

ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΣ ƪŘȅ ōȅŎƘƻƳ ŎŜƭŞ ǊƻȊǾƻŘȅ ƳƻƘƭƛ 

ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ǇǌŜŘ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ Řƻ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ 

ǇƻǾǊŎƘǻ ƧƛȌ ǇƻǘŞ ƴŜȊŀǎŀƘƻǾŀǘΦ ± ǇłǘŜƪ моΦ ǌƝƧƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊπ

ƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ǾŜǌŜƧƴł ǎŎƘǻȊŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ 

ƪǘŜǊł ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ Ǿłǎ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ ǇƻȊǾŀǘ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧπ

ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘǳΣ ŀǙ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŀǑŜ ŘƻǘŀȊȅ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΦ ½ǌƝȊŜƴƝƳ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƝǘŠ ŘƻƧŘŜ 

k ƴłǎƻōƴŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌŜƴƻǎƻǾŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 

ǘŀƪȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ  

 hǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ȊŜ 

ǎƳŠǊǳ ƻŘ hƭŜǑƴƛŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǘƻǳǘƻ Řƻōƻǳ ƧƛȌ ƘƻǘƻǾŀΦ aƻƳŜƴπ

ǘłƭƴŠ ƧŜŘƴłƳŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƻ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ 

ǎǘŀǾǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ .ȅǎǘǊŞ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ƻǇǊŀǾȅΦ tǊƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀ  

±ŜƭƪŞ ¢ǊŜǎƴŞΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜΣ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ȌłŘƻǎǘ 

o ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ  

 [ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾ 

u ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ Ǿłǎ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜΦ !ƪǘǳłƭƴŠ őŜƪłπ

ƳŜ ƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǾȇȊŜǾΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ 

Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƛƳƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƻōŎŜΦ  

 bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǾŀǘ ½ŘŜƶƪǳ YǊłƭƻǾƛ Ȋŀ ǾȇōƻǊπ

ƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ƻōŎŜ ƴŀ {ǾŠǘƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛπ

ŎŜƧƴƝŎƘ ŀ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘΦ WŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǘǳ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƳłƳŜ ƴŠƪƻπ

ƘƻΣ ƪŘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǾȊƻǊŜƳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƪƭǳƪȅ ŀ ƘƻƭƪȅΣ 

a ōȅƭƻ ōȅ ǾȇōƻǊƴŞ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǇƻǊǘǳ ǇǌŜƴŞǎǘ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜπ

raci.  

 tǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ƘŜȊƪƻǳ ǇƻǳǙ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻȌƛǘƝ ǇƻŘȊƛƳǳΦ 

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
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2ƛƴƴƻǎǘ {5I ¢ǊǇƝƴ  

Iŀǎƛőƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ ǇƻǌłŘŀƭƛ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƪǊƻƳŠ ǘŀƴŜőƴƝ 

ȊłōŀǾȅ ǘŀƪŞ ŘǾŀ ŘŠǘǎƪŞ ŘƴȅΦ ¢Ŝƴ ǇǊǾƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǾŜπ

őŜǊ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǘŀƴŜőƴƝ ȊłōŀǾƻǳ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇŜƭƻǳ 5ƻ5ƴŀΦ ¢ǊŀŘƛőƴŠ 

ǎƛ ƳƻƘƭƛ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǇǊƻƧƝǘ ǘǊŀǎǳ ƪƻƭŜƳ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘ ǎƛΦ bŀ 

ǾȇƭŜǘƛǑǘƛ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǎƪłπ

ƪŀŎƝ ƘǊŀŘΦ tǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ȊłǌƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ƭŞǘŜƳΣ ƪŘŜ 

ōȅƭȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ Ƴŀƭƻπ

ǾłƴƝ ƴŀ ƻōƭƛőŜƧΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜΦ 

 

 [ŜǘƻǑƴƝ ƭŞǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǾȇƧŜȊŘƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ƪƭƛŘƴŞΦ ½ŀǎŀπ

ƘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻǳȊŜ ǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǘǊƻƳǳ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ǎōƻǊŜƳ 

ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ǎƻǳǎŜŘƴƝ bȅƪƭƻǾƛŎŜ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ молΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ {5IΦ 

bŀǑƛ ƪƭǳŎƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ȊŘŜ ƳŠƭƛ ǳƪłȊƪǳ ȊłǎŀƘǳ ƴŀ ǇƻȌłǊ ŘƻƳƪǳ 

s /!{ нл ¢ŀǘǊŀ ¢ŜǊǊŀΦ ± ƴŜŘŠƭƛ нсΦ ǎǊǇƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴŀǑƝ ŎƛǎǘŜǊƴƻǳ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘƴŜ L½{ Ǿ hƭŜǑƴƛŎƛ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ ƪŘŜ ƪǊƻƳŠ ƴłǎ ŀ {5I 

hƭŜǑƴƛŎŜ ōȅƭŀ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ±ƻƧŜƴǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜΣ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊłŎƘǊŀƴƴł 

ǎƭǳȌōŀ ŀ I½{ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ 

ǾŜƭƛŎŜ ǾȅŘŀǌŜƴł ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŎƘǘŠƭƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ

Ǿŀǘ ƛ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΦ 

½ŀ {5I ¢ǊǇƝƴ tŀǾŜƭ .ǌŜƴŜƪ 

 

±ƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ  

tƻǎƭŜŘƴƝ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ǇǊƻōŠƘƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƻƭŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ƴŀ 

ƘǌƛǑǘƛ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ƻ ǘȇŘŜƴ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ 

ƻōǾȅƪƭȇ ǘŜǊƳƝƴΣ ŀōȅ ƴłƳ ƴŜƪƻƭƛŘƻǾŀƭ ǎ αaŀƧŘŀƭŜƴƪƻǳάΣ ŀƭŜ Řƻǎǘŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƝƳ Řƻ ǇłǎƳŀ ŎŜƭƻȊłǾƻŘƴƝŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ Ƴƴƻπ

Ƙƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ƘǊłőǻ ŀ ǘȇƳǻ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǘ ƻŘǌŜƪƭƻΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǘŜŘȅ ǇƻƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǘƛƘǊłőƝŎƘ ŀ Ǿƻƭōŀ ōȅƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

ŘƻōǊłΦ [ŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ н ǘȇƳȅ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ό¢ǊǇƝƴ 

a ¢ƻǊǇŞŘƻύΣ ƧŜŘŜƴ ȊŜ {łŘƪǳΣ /ƘƻƭǘƛŎΣ aƻǊŀǾŀƴ ŀ ǾƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ 

ǘȇƳ WŜŘƭƻǾŞΦ ± ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǊłŘƛ ǾǊłǘƛƭƛ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ǘŜǊƳƝƴΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊǊƻǎǘŜƳŜ ƛ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƳƻƘπ

ƭŀ ōȅ ōȇǘ ǵőŀǎǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇŠƪƴłΦ {ǇƻǊǘǳ ȊŘŀǊΗ 

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎ L½{ Ǿ hƭŜǑƴƛŎƛ 

Foto: Jirka Hepnar 

LƴŘƛłƴǎƪȇ ǘłōƻǊ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ  

± ǎǊǇƴǳ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ Lb5L#b{Yº ¢#.hw Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ƴŀ ǎǘŀǘƪǳ ǳ [ŀƴπ

őǻ όǳ ½ŜŘƴƝƪǻ ύ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ ƻŘ п ƭŜǘΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ Ȋ ƴłǎ ǎǘłǾŀƭƛ 

ǇǊŀǾƝ ƛƴŘƛłƴƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ƪƳŜƴ ƴłőŜƭƴƝƪŀ aƻǳŘǊŞ {ƻǾȅΦ ! ǘŀƪ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛΣ ƧŀƪŞ ƧŜ ǘƻ ȌƝǘ Ǿ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƳ ǘŜŜǇŜŜΣ ǇƻǊŀȊƛƭƛ 

ƧǎƳŜ ōƛȊƻƴŀΣ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǎƛ ƛƴŘƛłƴǎƪȇ ǇǌŜǾƭŜƪΣ ƻōƧŜǾƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊǾƝǌŜπ

ŎƝŎƘ ǎǘƻǇΣ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŀƳƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǇŜƪƭƛ ŎƘƭŜōŀΣ 

ǇǊƻƧŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻƴƝƪƻǾƛΣ ȊŀȌƛƭƛ ǎǘƝƴƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǇƻǊŀȊƛƭƛ ōŀƴŘƛǘȅΣ ǳǾŀπ

ǌƛƭƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƎǳƭłǑ ƴŀ ƻƘƴƛΣ ƴŀǑƭƛ ǇƻƪƭŀŘ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

a ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ .ȅƭƻ ǾȊłŎƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƻŘǾŀƘǳ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝΦ 

 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǘłōƻǊŀΣ ƪŀȌπ

ŘŞ ƳŀƳƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǎǾŀőƛƴƪǳΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ !ƎǊǳ 

±ȅǎƻőƛƴŀ Ȋŀ ŘƻōǊŞ ƻōŠŘȅ ŀ ǳƳȅǘŞ ƴłŘƻōƝΣ ŘƝƪȅ Ǉŀƴǳ ŦŀǊłǌƛΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴłƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƭƻǳȌƛƭ ƳǑƛΦ ±ŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅ ǾǑŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘŠǘŜƳΦ tǌƝǑπ

ǘƝ Ǌƻƪ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ нΦ ǊƻőƴƝƪΗ    

 

½ǳȊŀƴŀ [ŀƴőƻǾł 
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YŀƭŜƴŘłǌ ¢ǊǇƝƴ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ нлнп  

L ǇǊƻ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜƳƛ ¢ǊǇƝƴŀΣ Iƭłǎπ

ƴƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƧŜ омΦ млΦ нлноΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ 

ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻōŜŎϪǘǊǇƛƴΦŎȊ ƴŜōƻ ǇǌƛƴłǑŜƧǘŜ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 

ƴƻǎƛőƝŎƘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΦ ±ŜƭƳƛ ǊłŘƛ ǳǾƝǘłƳŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ 

ƛ ƴƻǾȇƳƛ ŀ ƴŜǾǑŜŘƴƝƳƛ ƳƻǘƛǾȅΦ ±ǑŜƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻƳ ǇǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳπ

jeme. 

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

 

IǳǊł ǇǊłȊŘƴƛƴȅ  

± ǎƻōƻǘǳ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƭƴŞ ƘŜǊ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳΣ ƪŘŜ 

ȊŀőƝƴŀƭŀ ǘǊŀǎŀ ƪƻƭŜƳ ¢ǊǇƝƴŀΦ YǊłǘƪƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊǘǳ ǎƛ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ 

ȊƪǊłǘƛǘ ǇǊƻƭŞȊłƴƝƳ ǘǳƴŜƭǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜ őŜƪŀƭƻ ǇƭƴŠƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ 

ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǊǇƝƴǎƪŞ ǎǇƻƭƪȅΦ 

5ŠǘƝ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎŜǑƭƻ ƘƻŘƴŠΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀΦ ½ ǘƻƘƻ ƳłƳŜ ƻōǊƻǾπ

ǎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ōȅƭƻ ƘŜȊƪŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ǎ ƧŀƪȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŘŠǘƛ ǵƪƻƭȅ 

ǇƭƴƝΦ  

 tƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƪƻƭŜƳ ¢ǊǇƝƴŀ ŘŠǘǎƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇƭŜǘƛǑǘƛΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǘŀƪŞ 

ǎǇƻǳǎǘŀ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ƻŘƳŠƴΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎƛ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ Ȋŀǎƪłƪŀǘ ƴŀ 

ǎƪłƪŀŎƝƳ ƘǊŀŘŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜƭƪȇƳ ƭłƪŀŘƭŜƳΦ tƻ ŎŜƭƻǳ 

Řƻōǳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜ ƘǊłƭŀ ƘǳŘōŀ ǎ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ǘŀƪȌŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ ƳŀƭƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛΦ 

 L ƪƻƴŜŎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅƭ ȊǇŜǎǘǌŜƴȇ ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠπ

Ƙƭ ǇǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ȊłǌƝΦ tƻőŀǎƝ ǾȅǑƭƻ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

ƳƻƘƭƻ ŘŠǘǎƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƪƻƴŀǘ ǾŜƴƪǳ ƴŀ ǾȇƭŜǘƛǑǘƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƘłƧƛƭ 

ƪƻǳȊŜƭƴƝƪ ŀ ŘŠǘƛ ǎŜ Řƻ ƧŜƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ȊŀǇƻƧƛƭȅΦ 5łƭŜ 

ōȅƭƻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƴŀŎƘȅǎǘłƴƻ ƻǇŠǘ ƳƴƻƘƻ ƘŜǊ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝΦ [ŜǘƻǑƴƝ ƴƻǾƛƴπ

ƪƻǳ ōȅƭŀ ŘƝƭƴƛőƪŀΣ ƪŘŜ ǎƛ ŘŠǘƛ ƳƻƘƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ .ƻǳŎƴƝƪƻǾŞ 

ǾȅǊƻōƛǘ ǇǊǎǘȇƴƪȅΣ ƴłǊŀƳƪȅΣ őŜƭŜƴƪȅ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

z ƪƻǊłƭƪǻΦ IŜȊƪƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜ ƧŜ ƛ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƴŀ ƻōƭƛőŜƧΣ 

ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ ƭŜǘƻǎ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΦ 

 bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎƛΣ ōȅƭƻ ƴŀŎƘȅǎǘŀƴŞ Řƻōπ

ǊŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƘŀǎƛőǻƳΦ 

 ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜΣ ǇŀǘǌƝ 

ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛΦ aƻŎ ǎŜ ƴŀ ±łǎ ǘŠǑƝƳŜ 

i ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΗ 

Wƛǌƛƴŀ aŀǊŜőƪƻǾł 

 

I/ ¢ƻǊǇŞŘƻ ¢ǊǇƝƴ  

½ŘǊŀǾƝƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŦŀƴƻǳǑƪȅ ŀ ǘȅ ƘƻƪŜƧƻǾŞ ȊǾƭłǑǘŠΗ L ƪŘȅȌ 

ǘƻ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ ǇƻőŀǎƝ ƴŜǾȅǇŀŘłΣ ƭŞǘƻ ǎŜ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƪƻƴŎƛ ŀ ƧŜ őŀǎ 

ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇǌƝǎǳƴ ƴƻǾƛƴŜƪ Ȋ ŘŠƴƝ {Y ¢ƻǊǇŞŘƻ ¢ǊǇƝƴΦ ± ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ƪƭǳōǳ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝΦ L ƴŀŘłƭŜ ōǳŘŜƳŜ ƘǊłǘ ƭƛƎǳ ƴŀ ōȅǎǘǌƛŎƪŞƳ ǎǘŀπ

ŘƛƻƴǳΦ WŜŘƛƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ Ǿ .I[ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǘȇƳǻΣ ƪŘŜ ǘȇƳ YƻǊƻǳȌƴŞƘƻ 

ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ƘǊłǘΦ IŜǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊǻǎǘłǾł ǇƻŘƻōƴȇ Ƨŀƪƻ Ƴƛƴǳƭȇ ǊƻőƴƝƪΣ 

ƧŜŘƴŀ ǎƻǳǘŠȌ ǎ мр ǘȇƳȅΦ ½łƪƭŀŘƴƝ őłǎǘ ǎŜ ƻŘŜƘǊŀƧŜ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳ 

ŀ Řƻ ǇƭŀȅƻŦŦ ƻ ǘƛǘǳƭ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ у ǘȇƳǻΦ ½ōȅƭŞ ǘȇƳȅ ōǳŘƻǳ ƘǊłǘ ƻǇŠǘ 

ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ƻ фςмр ƳƝǎǘƻΦ  

 ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜȊƻƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƘłƧƛǘ 

ǘǊǇƝƴǎƪŞ ōŀǊǾȅ ŀ ŦŀƴƻǳǑƪƻǾǎƪł ǵőŀǎǘ ōǳŘŜ ǘŀƪ ƘƻƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞ 

ǎŜȊƻƴŠΦ 5łƭŜ ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŀ ȊłōŀǾǳΦ 

tǌƛƧřǘŜ ƛ ƴŀ ǇƻǳǙƻǾŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǌłŘŀǘΦ 

¢ƻƳłǑ tǊǳŘƪȇ 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎŜ ½ŘŜƴŘƻǳ YǊłƭŜƳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ƧŀǊπ

ƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ нлмуΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ŀ Ǿȇƪƻƴȅ 

ǘǊǇƝƴǎƪȇŎƘ ¢C! ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛƭȅΦ ½łǾƻŘƴƝŎƛ Ȋ ƴŀǑƝ ƳŀƭŞ 

ǾŜǎƴƛŎŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƪƻƭŜƎǻ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜπ

publikou.  

½ŘŜƴŘƻΣ ǇǌŜŘ р Ǌƻƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŠ ǇǘŀƭƛΣ őŜƘƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭ Ǿ ¢C! ŘƻǎłƘπ

ƴƻǳǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘƛ ƴŠƪŘƻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ōǳŘŜǑ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ őƭŜπ

ƴŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ 2w ŀ ƻōłǾŀπ

ƴȇƳ ǎƻǳǇŜǌŜƳ ǘŠŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΣ ǾŠǌƛƭ ōȅǎ ƳǳΚ 

¿łŘƴȇ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ŎƘǘƝǘ ƴŠőŜƘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎƛ ƴŜǾŠπ

ǌƛƭΦ ± ǊƻŎŜ нлму ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻŘŀƭ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ ƪ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ƘŀǎƛőǻƳ 

a Ǿ ƭŜŘƴǳ нлмф ƳŠ ǇǌƛƧŀƭƛ ƪŜ ǎōƻǊǳ Řƻ {ǾƛǘŀǾΦ ¦Ȍ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ǑŜƭ Ȋŀ ǎǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ǘŜǎǘȅ ǇǊƻ ƳŠ ƴŜōȅƭȅ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƧǎŜƳ ƳŠƭ ŘƻōǊƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ȋ ¢C! όǾ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ Ƨŀƪƻ Ƙŀǎƛő ŘƻōǊƻπ

ǾƻƭƴȇύΦ aȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ōŠƘŀǘ ¢C! Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƘŀǎƛőŜΣ 

ŎƻȌ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ½ŀ tŀǊŘǳπ

ōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ƳŠ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴƻǾłőƪŀ ŀ Ǿ Ǌƻƭƛ ƻǳǘǎƛŘŜǊŀ ƧǎŜƳ ȊŘŜ 

ōǊŀƭ ƪǊłǎƴŞ őǘǾǊǘŞ ƳƝǎǘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎǇŠŎƘ Ƴƛ ƻǘŜǾǌŜƭ ŘǾŜǌŜ Řƻ őŜǎƪŞ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΥ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƳŠ ƻǎƭƻǾƛƭƛΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ǎǘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ őƭŜƴŜƳΦ 

 

/ƻ ǎƛ ƳłƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ őŜǎƪŞƘƻ Ƙŀǎƛőπ

ǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǿ ¢C!Κ 

{ǘŀōƛƭƴƝ ǘȇƳ ǘǾƻǌƝ мл ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ƴŀǇǌƝő 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛπ

ƪƻǳΦ aƝǾłƳŜ ȊƛƳƴƝ ŀ ƧŀǊƴƝ 

ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΦ ± ȊƛƳŠ ǘǊłǾƝπ

ƳŜ ǘȇŘŜƴ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ŎƘƻπ

ŘƝƳŜ ƴŀ ōŠȌƪȅΣ ōŠƘłƳŜΦ 

bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǎŎƘłȊƝƳŜ Ǿ błπ

ŎƘƻŘŠ ŀ о Řƴȅ ǘǊŞƴǳƧŜƳŜ 

ǇǌƝƳƻ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ¢C! ƴŀ 

ȊłǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ őŜƪŀƧƝΦ  

 5Ɲƪȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 

ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

tƻǇǊǾŞ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ Řƻ wƻǘπ

terdamu, kde jsem na Mis-

ǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ

ǾŜŎ ǎƪƻƴőƛƭ ŘǊǳƘȇΣ ǘȇƳƻǾȇ 

ȊłǾƻŘ ƧǎƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅƘǊłπ

ƭƛΦ tǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƧǎƳŜ ǎŜ őǘȅǌƛ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛΣ ǎŀƳƛ ǇƻǎƘłπ

ƴŠƭƛ ǎǇƻƴȊƻǊȅ ŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ 

Řƻ ƪŀƴŀŘǎƪŞƘƻ ²ƛƴƴƛǇŜƎǳΦ .ȅƭ ǘƻ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇ ǎǾŠǘΣ ŀƭŜ ȊŜ ȊŜƳŠ 

ƧǎŜƳ Ȋŀ ǘŠŎƘ мп ŘƴƝ ƴŜǾƛŘŠƭ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌłƭΦ 5Ǿŀ Řƴȅ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ŀƪƭƛƳŀǘƛȊƻǾŀƭƛ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ Ǉƻǎǳƴǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ Ȋŀőŀƭ ƴłǊƻőƴȇ ǘǊŞπ

ƴƛƴƪ ƴŀ ȊłǾƻŘȅΦ  

 bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ƳƛƭȇƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ 

z ¢ǊǇƝƴŀΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŎŜǎǘŀ Řƻ YŀƴŀŘȅ ōȅƭŀ ǎǘŠȌƝ ƳƻȌƴłΦ 

 

½ƳŠƴƛƭƻ ǎŜ ƴŠŎƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊłǾƻŘȅΣ ƴŜōƻ ǇƻǌłŘ ǘǊŞƴǳƧŜǑ ǎǘŜƧπ

ƴŠΚ /ƻ ǘŠ ƴŜƧǾƝŎ ǇƻǎƻǳǾłΚ 

½łƪƭŀŘ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ƧŜ ǎǘŜƧƴȇΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ȊƪƻǳǑƝƳ ǊǻȊƴŞ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 

ǘǊŞƴƛƴƪȅκŎǾƛőŜƴƝΦ tǌŜǎ ȊƛƳǳ ǘǊłǾƝƳ ǾƝŎŜ őŀǎǳ Ǿ ǇƻǎƛƭƻǾƴŠΣ ŀōȅŎƘ 

ƴŀōǊŀƭ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ƘƳƻǘǳΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ōƭƝȌƝ ȊłǾƻŘȅΣ ȊŀƳŠǌǳƧƛ ǎŜ ƴŀ 

ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΦ 5ƻ ǘƻƘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ǎǾŞ ǘŠƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜŘƴƻǳ 

ǘǊŞƴǳƧƛ ǾƝŎŜΣ ƧƛƴŘȅ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧƛΦ {ƴŀȌƝƳ ǎŜ ǾǑŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȅǾŀȌƻǾŀǘ 

ŀ ƴŀƧƝǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǊƻƪΦ L ƻǎǘŀǘƴƝ ȊłǾƻŘƴƝŎƛ ǎŜ Ǉƻǎǳπ

ƴǳƧƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŘƻǇǌŜŘǳΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎ ƴƛƳƛ őƭƻǾŠƪ ŎƘŎŜ ŘǊȌŜǘ ƪǊƻƪΣ ƴŜƴƝ 

ƳƻȌƴŞ ǘǊŞƴƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴŠΦ bŜƧǾƝŎ ƳŠ ǇƻǎƻǳǾł ǘƻΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ǘǊŞπ

ƴƛƴƪȅ ƳŀƧƝ ǎƳȅǎƭ ŀ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

 

bŀ Ŏƻ ƳǳǎƝǑ ŘłǾŀǘ Ǉǌƛ ȊłǾƻŘŜŎƘ ƴŜōƻ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ǇƻȊƻǊΚ ¦Ȍ ǎŜǎ 

ƴŠƪŘȅ ȊǊŀƴƛƭΚ  

tǊłǾŠ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŜȊǊŀƴƛƭΗ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉǌƛ ǘǊŞƴƛƴƪǳ 

ǇǌŜŘ ȊłǾƻŘȅ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ǾȅƳƪƭ ƪƻǘƴƝƪΦ ! ǘƝƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǊȅŎƘƭŜ 

ǾǊłǘƛǘ ŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘƭ ǘƻƳǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Řƻōǳ ƴŀ ǳȊŘǊŀǾŜƴƝΣ ƘƻƧƛƭƻ ǎŜ 

ǘƻ ŘŞƭŜ ŀ ƻƳŜȊƻǾŀƭƻ ƳŠ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘΦ 

±ǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƻ ǇǎȅŎƘƛŎŜ 

½ŘŜƴŘŀ YǊłƭ ƻ ǎǾȇŎƘ ǵǎǇŠǑƝŎƘ Ǿ ƘŀǎƛőǎƪŞƳ ǎǇƻǊǘǳ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘȅ 

2019  aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ¢C! Ǿ tƭȊƴƛΥ пΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ 

/ƻǾƛŘƻǾł ǇŀǳȊŀ 

2022 
aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ¢C! Ǿ wƻǘǘŜǊŘŀƳǳΥ нΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ 

1. ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ǘȇƳ 

2022 
{ŎƘƻŘȅ  aŜƳƻǊƛłƭ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ wǳȌƛőƪȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŠ ς мΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ 

jednotlivce 

2022 2Ŝǎƪȇ ǇƻƘłǊ Ǿ ¢C! ς мΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ 

2023 
aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ¢C! ǾŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎǳ όYŀƴŀŘŀύΥ нΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾŎŜΣ нΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ǘȇƳ 

2023 aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΥ мΦ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ 

tǌƛǾƝǘłƴƝ ǘǊǇƝƴǎƪƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ Ǉƻ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ 

±ȇōŠƘ ǎŎƘƻŘǻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŠ 
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tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƪΦ YŘŜ ōŜǊŜǑ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 

Ƨŀƪ ǘǊŞƴƻǾŀǘΚ 5ƻŘǊȌǳƧŜǑ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾǳΚ 

¿ƛǾƻǘƻǎǇǊłǾŀ ƧŜ ȊłƪƭŀŘΦ ± ǎŜȊƻƴŠ ǎŜ ǾȅƘȇōłƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƘƭƝŘłƳ 

ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ  Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ŎǳƪǊǳΣ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇłƴƪǳΦ ¦Ȍ ǘŜř ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜȊƻƴȅ ŎƝǘƝƳ ǾŜƭƪƻǳ ǵƴŀǾǳΦ YŀȌπ

Řȇ Ǌƻƪ ȊƪƻǳǑƝƳΣ Ŏƻ Ƴƛ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŠ ǾƝŎ ǎŜŘƴŜΦ YŀȌŘȇ ȊłǾƻŘƴƝƪ ǘǊŞƴǳπ

ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΣ ƪŀȌŘȇ Ƴł Ƨƛƴŀƪ ǎǘŀǾŠƴŞ ǘŠƭƻΣ ǇǊƻǘƻ ŀƴƛ ǘǊŞƴƛƴƪ ƴŜƴƝ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴƛƪŘŜ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾłƳΣ ƛƳǇǊƻǾƛȊǳƧǳΦ tƻǎǘŀπ

ǾƝƳ ǎƛ ǘǊŀǙ ǇƻŘƻōƴŞ ǘŞΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƴŀ ȊłǾƻŘŠΣ ŀ ǇłǊƪǊłǘ ǎƛ ǘƻ Ȋƪǳπ

ǎƝƳΦ aǳǎƝƳ Ǉǌƛ ǘƻƳ Řƻǎǘ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ȊƪƻǳƳŀǘΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳŘŠπ

lat. 

 {ŎƘƻŘȅ ƴŀ ±ƝǊǎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘŠ ōŠƘłƳ ŀǎƛ р ƭŜǘΣ ǘƻ ƳŠ ƴŜƧǾƝŎ 

ōŀǾƝ ŀ ƴŜƧǾƝŎ Ƴƛ ǘƻ ǇƻƳłƘłΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜƘƪƻ ƻōƭŜőŜƴȇΣ ǾȅōŠƘƴǳ 

ƧŜ ŀǎƛ Ȋŀ пр ǾǘŜǌƛƴΣ Ǿ ǇƭƴŞƳ ȊłǎŀƘƻǾŞƳ ƻōƭŜƪǳ ǎŜ ȊłǾŀȌƝƳ Ƴƛ ǘƻ 

ǘǊǾł ŀǎƛ Ƴƛƴǳǘǳ ŀ ǇǻƭΦ 

 

±ȅǳȌƛƭ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠŎƻ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȊłǾƻŘȅ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Ȋłπ

vodu v praxi? 

CȅȊƛőƪǳΦ WŜŘƴƻǳ ƘƻǌŜƭ ǾŜ {ǾƛǘŀǾłŎƘ ōȅǘ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ ǇƻǎŎƘƻŘƝΣ ƴŜƳŠƭ 

ƧǎŜƳ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅōŠƘƴƻǳǘΦ {łƳ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ƳłƳ ƻǇǊƻǘƛ ƪƻƭŜƎǻƳ ǾŜ 

ǎƳŠƴŠ ƴłǎƪƻƪΦ tǌƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȌłǊŜŎƘ ǎƴŀŘƴƻ ōŠƘłƳ Řƻ ƪƻǇŎŜΦ 

 

h ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜǎ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ {ǾŠǘƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛπ

ŎŜƧƴƝŎƘ ŀ ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ƘŜǊ Ǿ ƪŀƴŀŘǎƪŞƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ǘƛ 

ǘŀƳ ŘŀǌƛƭƻΦ ½łǾƻŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ¢ǊǇƝƴǑǘƝ 

ȊǾȅƪƭƝΦ tǌƛōƭƛȌ ƴłƳΣ Ǿ őŜƳ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘǾŞ ǵǎǇŠπ

chy? 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȊłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłǘŜ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀΣ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳŜȊƛ п ǵǎŜƪȅ 

млƳƛƴǳǘƻǾŞ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΦ tǊǾƴƝ ǵǎŜƪ ς ǊƻȊǘŀȌŜƴƝ ƘŀŘƛŎŜ ƴŀ ǾȊŘłƭŜπ

ƴƻǎǘ ул ƳŜǘǊǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƳƻǘłƴƝ ŘǾƻǳ ƘŀŘƛŎΦ 5ǊǳƘȇ ǵǎŜƪ ς beru 

ƴŀǎǘŀǾƻǾŀŎƝ ȌŜōǌƝƪΣ ƻǇƝǊłƳ Ƙƻ ƻ ǾŠȌ ǎ сл ǎŎƘƻŘȅΣ ȌŜōǌƝƪ ƳǳǎƝƳ 

Ǿȅǎǳƴƻǳǘ ƴŀ ǳǊőƛǘȇ ǇƻőŜǘ ǑǇǊǳǑƭƝΣ ǾŜȊƳǳ нлƪƎ ƘŀŘƛŎƛ ƴŀ ǊŀƳŜƴƻΣ 

ǾȅōŠƘƴǳ сл ǎŎƘƻŘǻΣ ƴŀƘƻǌŜ ƻŘƭƻȌƝƳ ƘŀŘƛŎƛ Řƻ ōƻȄǳΣ Ȋ ǾŠȌŜ ǾƛǎƝ 

нлƪƎ ƘŀŘƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝƳ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ ŀ ƻŘƪƭłŘłƳ Řƻ ōƻȄǳΣ ǎōƝπ

ƘłƳ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ǎŎƘƻŘǳΣ ŘƻƭŜ ȊŀǎŜƪłǾłƳ ǎŜƪŜǊǳ Řƻ ǑǇŀƭƪǳ ŀ ǊƻȊπ

ŘŠƭƻǾŀő ǑǊƻǳōǳƧǳ ƴŀ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ ŀǳǘƻΦ ¢ǌŜǘƝ ǵǎŜƪ ς ƻŘōƝπ

ƘłƳ ƴŀ ƪŀƛǎŜǊ ōƻȄ όтлƪƎ ȊłǾŀȌƝ ƭŜȌƝ ƴŀ ŘǊłȊŜ ŀ Ƨł Ƙƻ ƳǳǎƝƳ ǇŀƭƛŎƝ 

Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ŀǎƛ ƻ ƳŜǘǊύΣ ƻŘōƝƘłƳ ǎƭŀƭƻƳŜƳ ǇǊƻ улƪƎ ŦƛƎǳǊƝƴǳΣ ƪǘŜπ

Ǌƻǳ ƻŘǘłƘƴǳ ŎŎŀ пл ƳŜǘǊǻ Řƻ ŎƝƭŜΦ 2ǘǾǊǘȇ ǵǎŜƪ ς ǇƻŘ ǾŠȌƝ ōŜǊǳ ƴŀ 

ǊŀƳŜƴƻ нлƪƎ ƘŀŘƛŎƛΣ ǾȅōƝƘłƳ сл ǎŎƘƻŘǻ ƴŀ ǾŠȌΣ ƻŘƭƻȌƝƳ ƘŀŘƛŎƛΦ 

{ōƝƘłƳ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ ǎŎƘƻŘǳΣ ŘƻƭŜ ōŜǊǳ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇƛƭǳΣ ōŠȌƝƳ ǎ ƴƝ 

ȊŀǎŜ ƴŀƘƻǊǳΣ ǳƭƻȌƝƳ Ƨƛ Řƻ ōƻȄǳ ŀ ǎōƝƘłƳ ŘƻƭǻΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őŀǎȅ 

z ǵǎŜƪǻ ǎŜ ǎőƝǘŀƧƝΦ hŘŜőƝǘŀƧƝ ǎŜ ǘǊŜǎǘƴŞ ōƻŘȅ Ȋŀ ǾȅƴŜŎƘłƴƝ ǎŎƘƻŘǳ 

Ǉǌƛ ǎōƝƘłƴƝ ƴŜōƻ ŘƻǘƪƴǳǘƝ ǎŜ ƪǳȌŜƭǳΦ ± ǘȇƳǳ ƪŀȌŘȇ ȊłǾƻŘƝ ǘǳ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƝƴǳΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜŘƴŜΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ƧǎŜƳ ǎƪƻƴőƛƭ ŘǊǳπ

ƘȇΣ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ Ƨŀƪƻ ǘȇƳΦ tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ōǊŀƭŀ 

v ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ .ǊŀȊƝƭƛŜΦ 

 ± YŀƴŀŘŠ ōȅƭ ƛ ȊłǾƻŘ ƴŀǾƝŎ  Ǿ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ŘȇŎƘŀŎƝƳ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛ 

s ƴŀǎŀȊŜƴƻǳ ƻōƭƛőŜƧƻǾƻǳ Ƴŀǎƪƻǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾȅōŠƘƴƻǳǘ пл ǇŀǘŜǊ 

ǾȇǑƪƻǾŞ ōǳŘƻǾȅΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ƧǎŜƳ Ǿ ƴŠƳ ōǊŀƭ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻΣ 

v ǘȇƳŜŎƘ ƧǎƳŜ ǾȅƘǊłƭƛΦ 

 

½łǾƻŘƴƝŎƛ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋ ǌŀŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

Ƙŀǎƛőǻ ǎōƝǊŀƧƝ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇƻǊǘŜŎƘ ƛ Ǉƻ ƳŜȊƛƴłπ

ǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ Wŀƪ Ǿłǎ ǾƛŘƝ ǎƻǳǇŜǌƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝΚ WǎǘŜ ǇǊƻ ƴŠ 

ƻōłǾŀƴł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΚ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜΦ bŜƧŜƴ ŘƴŜǎΣ ŀƭŜ ƛ ŘǌƝǾŜ 2ŜǑƛ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ōǊłǾŀƭƛ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ƪƻǾȅ όȊƭŀǘƻΣ ǎǘǌƝōǊƻύΦ L .ǊŀȊƛƭŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 

ƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǾƻƧŜƴǑǘƝ Ƙŀǎƛőƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǘǊŜƴŞǊȅΣ Ȋ ƴłǎ ƳŠƭƛ ƻōŀǾȅΦ 

bŜǾƝƳΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǘŀƪ ŘƻōǌƝ όǎƳƝŎƘ Υ-)). 

 ±ǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƻ ǇǎȅŎƘƛŎŜΦ aǳǎƝǑ ǎŜ ȊŀƳƪƴƻǳǘ Řƻ ǎŜōŜΣ ƴŜǇǌŜπ

ƳȇǑƭŜǘ ƻ ōƻƭŜǎǘƛ ŀ ƧƝǘ ƴŀǇƭƴƻΦ ¢ǊŞƴƛƴƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇΣ ŀƭŜ сл ҈ ŘŠƭł Ƙƭŀπ

Ǿŀ όǘǊŞƳŀΣ ǎǘǊŜǎΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴύΦ 

YǘŜǊŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ŎŜƴƝǑΚ 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƻŎŜƴŠƴƝΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊłǾƻŘǳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőƝƳΦ L ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƳłƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ƳŜȊƛ 

ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ƴƛ ŘǌƝǾŜ ƴŜǎƴƛƭƻ  ƘŀǎƛőǑǘƝ ƎŜƴŜǊłƭƻǾŞ őƛ 

ȊƴłƳƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛΦ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎŜƳ Ǿ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ƪŀǇƭƛ 

z Ǌǳƪƻǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǾƴƛǘǊŀ ǇǌŜōǊŀƭ ƻŎŜƴŠƴƝ {ǇƻǊǘƻǾŜŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 

ǾƴƛǘǊŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΦ tƻǘƪŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ aŀǊǘƛƴǳ {łōƭƝƪƻǾƻǳ 

ƴŜōƻ aŀǊƪŞǘǳ 5ŀǾƛŘƻǾƻǳΦ /Ŝƭƻǳ ŀƪŎƛ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ !ƭŜǑ ±ŀƭŜƴǘŀΦ  

 

YŘŜ ǎŜ Ǿ ¢C! ǾƛŘƝǑ Ȋŀ р ƭŜǘΣ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻǎƻǳǾŀǘΚ 

¦Ȍ ǘǌƛ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎƛ ǌƝƪłƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƭŜǇǑƝΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǎŜ Ƴƛ 

ŘŀǌƝ ǎŜ ǇƻǎƻǳǾŀǘ ǾǇǌŜŘΣ ǎǘŀƘƻǾŀǘ őŀǎȅΦ ½ŀ ǇŠǘ ƭŜǘ ǳȌ ōǳŘǳ ƳƝǘ Ȋŀ 

ǎŜōƻǳ őǘȅǌƛŎƝǘƪǳΣ ǊłŘ ōȅŎƘ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ŀƭŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘŠƭǳΦ WŜŘŜƴ ƪƻƭŜƎŀ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ Ǉƻ őǘȅǌƛŎƝǘŎŜ Ŧȅπ

ȊƛŎƪȅ ǎǘłƭŜ ǎƪǾŠƭŜΣ ƧŜ ƳȇƳ ǾȊƻǊŜƳΦ 

5Ɲƪȅ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǇǌŜƧƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΦ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ ¢ƛŎƘł 

½łǾƻŘȅ Ǿ tƻƭǎƪǳ 

ά/ȊŜŎƘ ǘȇƳ ŀ ōǳŘƻǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǾŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎǳ ǾȅōƝƘŀƭƛΦά 
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.ȅƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳ  

5ƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ƻōŎƝ tŀƭƪƻπ

ƴȅŀ ǎǘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ 

23.ςнрΦ őŜǊǾƴŀΦ 

 tǊǾƴƝ ȊŀǎǘłǾƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ǇłǘŜƪ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ .ǳŘŀǇŜǑǘƛΣ ƪŘŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ǇǊƻǎƭǳƭƻǳ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǘǊȌƴƛŎƛ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴπ

ǘŜƳ ƳŀřŀǊǎƪȇŎƘ ƳŀǎƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘΣ ǇŀǇǊƛƪȅΣ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ 

hŘǘǳŘ ǎŜ ƴŜŘł ƻŘŜƧƝǘ ǎ ǇǊłȊŘƴƻǳ ǘŀǑƪƻǳΦ tǌƝƧŜƳƴȇƳ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝƳ 

ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƭŀǾōŀ Ǉƻ 5ǳƴŀƧƛ ǇƻŘŞƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ōǳŘŀǇŜǑǙǎƪȇŎƘ Ǉŀπ

ƳłǘŜƪ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 

 ± ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ƧǎƳŜ 

ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ǾƝƴΦ 

 ±ŜőŜǊΣ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ƧǎƳŜ Ƙƻǎǘƛπ

ǘŜƭǻƳ ǇǌŜŘŀƭƛ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ŀ ƻōǊŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ŀ ǾŠƴƻǾŀƭŀ 

9ƭƛǑƪŀ 2ƝǇƪƻǾłΦ tǊƻǾłŘƝ ǎŜ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ vǳƛƭƛƴƎ 

ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǇŀǇƝǊƻǾȇ ŦƛƭƛƎǊłƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻǳȌƪȅ ǇŀǇƝǊǳΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǎǘłőŜƴȅ ŀ ŦƻǊƳƻǾłƴȅ Řƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǘǾŀǊǳΦ 

 ± ǎƻōƻǘǳ ƴłǎ ƘƻǎǘƛǘŜƭŞ ǇƻȊǾŀƭƛ Řƻ ǘŜǊƳłƭƴƝŎƘ ƭłȊƴƝΣ ƪŘŜ 

ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ bŀ ǾŜőŜǊƴƝƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƧǎƳŜ ǇƻŘłǾŀƭƛ Ǉƻƭƛőπ

ǎƪŞ ǇƛǾƻΦ 

 bŜŘŠƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƳƭȇƴŠΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴƻǾȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇŞőƝ ŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǳǾłŘƝ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳǎŎƘƻǇƴŞπ

ho stavu.  

 5ŀƭǑƝ ȊŀǎǘłǾƪŀ ōȅƭŀ Ǿ aƻƘłőƛΣ Ǿ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ .ǳǎƽƧłǊłǎΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎŜ ƪƻƴł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌŜŘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛΦ WŜ ǘƻ ŘƻōŀΣ 

ƪŘȅ ǎƛ ǊƻƘŀǘƝ αřłōƭƻǾŞά ǾȅƧŘƻǳ ȊŀǎƪƻǘŀőƛǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƘǌōƝǾł ȊƛƳŀ 

a ǾƝǘł ƧŀǊƻΦ ± ǘƻƳǘƻ ƘƭǳőƴŞƳ ŀ ǊƻȊǾŜǊƴŞƳ ƳǳƳǊŀƧƛ ƘǊŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ 

ƳǳȌƛ ƻōƭŜőŜƴƝ Řƻ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ƪƻȌƛŎƘǻ ŀ ǎ ǇŜǎǘǌŜ ǇƻƳŀƭƻǾŀƴȇƳƛ Ƴŀǎπ

ƪŀƳƛΣ ǇǌŜŘ ƴƛƳƛȌΣ Ƨŀƪ ǾȅǇǊłǾƝ ǇƻǾŠǎǘΣ ƪŘȅǎƛ ǳǇǊŎƘƭƛ ƛ ǾȅƭŜƪŀƴƝ ¢ǳǊŎƛΦ 

±ŜǎŜƭł ǇƻŘƝǾŀƴł ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŘŜǎŜǘƛǘƛǎƝŎŜ ǘǳǊƛǎǘǻΦ 

 tƻ ƻōŠŘŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻŘłǾłƴ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ŎŜ ŀ ǇŜƴȊƛƻƴǳΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ŀ ƻŘƧŜƭƛ ŘƻƳǻΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ WƻǎŜŦ 

~ǘŀǳŘ ǇƻȊǾŀƭ ǇǌłǘŜƭŜ Ȋ tŀƭƪƻƴȅŜ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ Řƻ ¢ǊǇƝπ

na.                 aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ƻŎƘłőŜƪ 

 

 

hŎƘƻǘƴƛŎƪȇ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ±Ɲǌƛƴŀ  

tƻ ƴŜǳǘŠǑŜƴŞ ŘƻōŠ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴǳ 

αƴƻǊƳłƭƴƝά ǎŜȊƻƴǳΦ IǊǳ ±ȅŘǊȌΣ Ƴƛƭłőƪǳ ƧǎƳŜ ƻŘŜƘǊłƭƛ ŎŜƭƪŜƳ муȄ 

a ǎƪƭƛŘƛƭŀ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ bƻǾŠ ƧǎƳŜ ȊŀǾƝǘŀƭƛ Řƻ ±ŜƭƪŞ [ƻǎŜƴƛŎŜ ŀ Řƻ 

ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ YǌǘŠƴƻǾŀΦ bŀǑŜ ƪƻőƻǾłƴƝ ǎŜ ǳȊŀǾǌŜƭƻ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǎƪǾŠπ

ƭȇƳ ƭŜǘƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΣ ƪŀƳ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻǾƪŀ 

ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ  

 ½ǇǌƝƧŜƳƴŠƴƝƳ ǎŜȊƻƴȅ Ǉŀƪ ōȅƭ ƴłǑ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȇƭŜǘ Ǉƻ ƪǊłπ

ǎłŎƘ ǾƭŀǎǘƛΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ YƻƪƻǌƝƴǎƪƻΦ 

 ¢Ŝř ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ƘƭŜŘŠǘ ŘłƭΦ { ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǇƻŘȊƛƳŜƳ 

ƴłǎ ǘƻǘƛȌ ȊƴƻǾǳ őŜƪł ǾȇōŠǊ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ ƴłŎǾƛƪ ƴƻǾŞ ƘǊȅΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŠǘπ

Ǒƛƴƻǳ ƴŀ ōŜŘǊŜŎƘ ǊŜȌƛǎŞǊƻǾȇŎƘΣ ǘŜŘȅ ƳȇŎƘΦ ! ǘŀƪ Ƴƛ Ǉǌƛ ǇǊƻőƝǘłƴƝ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ȊƴƻǾǳ ōŠƘł ƘƭŀǾƻǳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǳ ƴłǎ ǾŜ 

±ƝǊǳ ǘƻƭƛƪ ǳǇŀŘł ȊłƧŜƳ ƻ ƻŎƘƻǘƴƛőŜƴƝΦ αWŜ ǘƻ ƳƻŎ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞΣ 

ǘƻ ƴŜǎǘƝƘłƳΣά ǎƭȇŎƘłǾłƳ Ȋ ǵǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳǳȌǻύΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƻǎƭƻǾǳƧƛΦ bŜƴƝ ǘƻ ƻ ƴƛŎ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘǌŜōŀ 

őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎǇƻǊǘŜƳ ƴŀ ƻƪǊŜǎƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǘƻ Ƴƛ ǾŠǌǘŜΦ WŜƴ ƳƝǎǘƻ 

ǘǊŞƴƛƴƪǻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀ ƳƝǎǘƻ ȊłǇŀǎǻ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ǇǌŜŘ ƻōŜŎŜƴπ

stvem.  

 ! ǘŀƪ ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƝǾłƳ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƻōǊŀŎƝƳ ǎŜ Řƻ ǌŀŘ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ ¢ǌŜōŀ ǇǊłǾŠ ±ȅ ōȅǎǘŜ ǊłŘƛ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƴŀǑŜ ǌŀŘȅΦ bŜōƻƧǘŜ 

ǎŜ ƻȊǾŀǘ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ŀ ǇǌƛƧřǘŜ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴłǎ ǇƻŘƝπ

ǾŀǘΦ ½ƪǳǎƝǘŜ ǎƛΣ Ŏƻ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎǘłǘ ƴŀ ǇǊƪƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ 

ǎǾŠǘΣ ŀ ǾŠǌǘŜ ƳƛΣ ƧŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊΦ 

 5ƛǾŀŘƭƻ Ƴł Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ όŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻŘƭŜ ƪǊƻƴƛƪύ ǳȌ ммр ƭŜǘ 

ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΦ bŜǊŀŘŀ ōȅŎƘ ōȅƭŀ ǎǾŠŘƪŜƳ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ 

z ƴŜƧŘŞƭŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ǾŜ ±ƝǊǳ ƪƻƴőƝΦ 

wŀŘƪŀ {ƪƻǳƳŀƭƻǾłΣ ǊŜȌƛǎŞǊƪŀ 5{ ±Ɲǌƛƴŀ 
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