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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ǾƝǘłƳ Ǿłǎ ǳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ȊŘł 

ǘƻǘƻ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳŞΣ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ±łƴƻŎΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎǇƻπ

ƭŜőƴŠ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǾƝǘŀƭƛΣ ǎŜ ǇǊłǾŠ 

Ȋŀƪǳƭŀǘƛƭ ƴŀ ƪǊłǎƴȇŎƘ млΦ ¦ȊŀǾƝǊłƳŜ млΦ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑŜƘƻ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝπ

ƪǳΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǿłǎ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǎ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ 

a IƭłǎƴƛŎƛ ǳŘłƭƻ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΦ ½ŀ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ƧǎƳŜ ǳǑƭƛ 

ǇƻǌłŘƴȇ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅΦ tǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ōŠȌƴȇŎƘ ŘƴƝ ƛ ŘŠƧƛƴƴȇŎƘ 

ȊǾǊŀǘǻΣ ǇǊƻǑƭƛ ƪǊłǎƴȇƳƛ ŎƘǾƝƭŜƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠƳƛ ƳŞƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇƳƛΦ !ƭŜ ƴŀ 

ƪƻƴŎƛ ƪŀȌŘŞ ǾȇȊǾȅ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇǌłǘŜƭ ŀ ǎƻǳǎŜŘǻ ǾȌŘȅ 

ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀƭŞȊǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǌŜő ƛ ŎŜǎǘǳΦ  

 5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ǘƻƘƻǘƻ ƧƛȌ ȊŀōŠƘƭŞƘƻ ǇŜǊƛƻπ

Řƛƪŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƻŘ ƧŜƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǎΦ CǊŀƴǘƛǑƪǳ ±ŀǾŜǊƪƻǾƛ Ȋŀ 

ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƎǊŀŦƛƪǳΣ ŀǊŀƴȌƳłΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ ƴƻőƴƝ ǎƳŠƴȅ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻπ

ǾłƴƝ ǇƻŘƻōȅ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ ±ŜǊƻƴƛŎŜ ¢ƛŎƘŞ Ȋŀ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪŞΣ ǎǘȅƭƛǎǘƛŎƪŞ 

ŀ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƻǳǘŀǾŞ ǊŜǇƻǊǘłȌŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛŎƪŞ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőπ

ƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƻƪƻƭƝΦ wŜƴŀǘŠ WŀƴőƝƪƻǾŞ Ȋŀ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǘǊǇŠƭƛπ

Ǿƻǎǘ ǎ ƻǇǊŀǾŀƳƛ ƘǊǳōŜƪ ŀ ǇǌŜƪƭŜǇǻΦ tŀǾƭƻǾƛ .ǌŜƴƪƻǾƛ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ǘƛǎƪǳ ŀ ǇŀƴƝ .ƭŀƴŎŜ 2ŜǊǾƛƴƪƻǾŞ Ȋŀ ǊƻȊƴƻǎ Řƻ ǾŀǑƛŎƘ ǇƻǑǘƻǾƴƝŎƘ 

ǎŎƘǊłƴŜƪΦ ±Ŝƭƛƪȇ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾǑŜƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻƳ ŀ ŀǳǘƻǊǻƳ 

őƭłƴƪǻΦ hƪǊǳƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴΣ ǘŀƪȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ōȅ 

ŎƘǘŠƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾƻƧƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΣ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ 

Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ǾƝǘłƴΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ 

ǇƻƪǳŘ ōȅ Ȋ ǾŀǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ōȅƭ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊǳōǊƛƪ 

őƛ ǘŞƳŀǘΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛ Ȋŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ   

 ¢ƻ ōȅƭ ƪǊłǘƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ȊǇŠǘΣ ŀ ǘŜř ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎπ

ƴƻǎǘƛΦ ±ȇǾƻƧ ǎŜ ƴŜŘł ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳŠƴƝ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪȅΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǌƝǑǘƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀőƴŜƳŜ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ aǳƴƛǇƻƭƛǎΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǎǘłƘƴŜǘŜ 

Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ 

 ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴƝ ōǳŘŜǘŜ ŘƻǎǘłǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻōŜŎƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

.ǳŘƻǳ ȊŘŜ ǳƭƻȌŜƴȅ ŀ ŀǊŎƘƛǾƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȊǾłƴƪȅΣ ȊǇǊłǾȅ ŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜŀƎƻǾŀǘ 

a Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ tǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ƴŜƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ǘǳǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀŎƘƻǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ 

ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎƳǎ ȊǇǊłǾΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 

ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ǘƛǑǘŠƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

 bŀ ǘƛǘǳƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƭŀ ǇƻȊǾłƴƪŀ 

ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǊƻŘłƪǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ IƭłǎƴƛŎŜΦ WǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ 

ǎŜ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƻǇŠǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŀƪŎƛΦ ¢ŜǊπ

ƳƝƴ ƧŜ ǎƻōƻǘŀ нуΦőŜǊǾƴŀΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛ Ȋŀ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ 

O ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜǊƳƝƴ ǎƛ 

ƧƛȌ ƳǻȌŜǘŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘΦ  

 [ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾΣ ƻǇǊŀǾ 

a ǳŘǊȌƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ ± ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀǘ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ƻōŎŜΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǇƻǇǊƻǎƛǘ ƻ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘΣ ǎƘƻǾƝǾŀǾƻǎǘ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ

ǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻǇǘƛŎƪł ǎƝǙ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴπ

ǎǘǾƝ ƪƻƭŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ  

 bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭƪǻƳ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾπ

ŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ƴłǑ ǎǇƻƭŜőƴȇ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧƝ Ƙƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭπ

ƴȇƳƛ ŀ ōƻƘǳƭƛōȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƘƻŘƴŠΣ ŀ Ȋŀ ǘƻ ǾłƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƛƪŞ ŘƝƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 

Ǌƻƪ ǇǌƝǑǘƝΣ ŀōȅ ōȅƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŀƪ ŘƻōǊȇΣ Ƨŀƪƻ ǘŜƴ ǳǇƭȅƴǳƭȇΦ  

 

 tǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻȌƛǘƝ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ŀ ǾǑŜ 

ŘƻōǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΦ 

 

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
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tƻǳǙƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ  

5Ŝƴ őŜǎƪŞ ǎǘłǘƴƻǎǘƛ ƭŜǘƻǎΣ ƪ ƴŜǾƻƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΣ ǇǌƛǇŀŘƭ 

ƴŀ ǎƻōƻǘǳ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴłƳ ǘŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻǳǙƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘΦ {ǾłǘŜőƴƝ 

ŘŜƴ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƳǑƝ Ȋŀ ȊǇŠǾǳ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞƘƻ ŎƘƻǊłπ

ƭǳ ŀ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴȅ ƪŜ Ŏǘƛ ǇŀǘǊƻƴŀ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀΣ ƻōŎŜ ƛ ŎŜƭŞƘƻ ƴłπ

ǊƻŘŀΦ tƻ ǎƭŜƘƴǳǘƝ ƻōŠŘŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀŘ ƪƻǎπ

ǘŜƭŜƳΣ ƪŘŜ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ǎŜƘǊłƭƛ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ǳǘƪłƴƝ 

ǇǊƻǘƛ ƳǳȌǎǘǾǳ ȊŜ {ǾƻƧŀƴƻǾŀΦ ±ȅƘǊłƭ {ǾƻƧŀƴƻǾΦ 

 .ŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǾƝƪŜƴŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 

ǾȇǎǘŀǾŀ ƻōǊŀȊǻ YŀǊƭŀ ±ŠǎǘƛƴǎƪŞƘƻΦ bŀ ǇƭłǘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǎƘƭŞŘπ

ƴƻǳǘ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǊŜłƭƛƝ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ IƭłǎƴƛŎŜΦ 

 ¢ǊǇƝƴǎƪł ǇƻǳǙƻǾł ȊłōŀǾŀ ōȇǾŀƭŀΣ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƎƭƻōłƭƴƝƳǳ 

ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΣ ǑƛǊƻƪƻ ŘŀƭŜƪƻ ǇǊƻǎƭǳƭł ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ǿ ǇŞǌƻǾȇŎƘ ōǳƴŘłŎƘΦ  

¢Ŝƴǘƻ ƻŘŠǾ ǎƛŎŜ ǎƪǊȅƭ ƪŘŜ Ƨŀƪƻǳ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǘ ǘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ Ǉǌƛ  

ǇƭƻǳȌłŎƝŎƘ Ǉǻǎƻōƛƭ Řƻǎǘƛ ƪƻƳƛŎƪȅΦ tǌŜŘ őŀǎŜƳ ōȅƭ ƪƻƴŎŜǇǘ ȊƳŠƴŠƴ 

ƴŀ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ h ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ Ǉƻǎǘŀπ

Ǌŀƭƛ őƭŜƴƻǾŞ {Y ¢ƻǊǇŞŘƻΦ Y ǘŀƴŎƛ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊŀƘǊłƭ /ƻǳƴǘǊȅ ōŀƴŘ 

Gurmeni. 

 ¢ŜƴΣ ƪŘƻ Ǿǎǘŀƭ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ǌłƴƻ Ǉƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ōłƭŜ ǎǾŠȌƝΣ ƳƻƘƭ 

ȊŀǾƝǘŀǘ ƴŀ ǇƻǳǙƻǾƻǳ ƳǑƛ ŀ Ǉƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ƻōŠŘŠ ƴŀ ƪƻƭƻǘƻőΦ !ő 

ƧǎŜƳ ǎƛ Ƨŀƪƻ ŘƝǘŠ ƳȅǎƭŜƭ ƻǇŀƪΣ Ƨŀƪƻ ǊƻŘƛő ƧǎŜƳ ǊłŘ Ȋŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƭǳƴŀǇŀǊƪǳ ŀ ǎǘǌƝŘƳȇ ǇƻőŜǘ ǎǘłƴƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴłƳ Řƻ ¢ǊǇƝƴŀ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜȊŘƝΦ 

CǊŀƴǘƛǑŜƪ ±ŀǾŜǊƪŀ 

 

5ǊŀƪƛłŘŀ 

5ƴŜ сΦ млΦ нлнп ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ŘǊŀƪƛłŘŀ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛ Ȋŀ ƪƻǎǘŜƭŜƳΦ 

tǊƻ ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǇƻőŀǎƝ ƧǎƳŜ ōȅƭȅ ƴǳŎŜƴȅ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǘŜǊπ

ƳƝƴ ȊŜ ǎƻōƻǘȅ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 

ŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƳŀƭŞ ŘłǊŜőƪȅ ŀ ƴŀȊŘƻōŜƴƝ ŘǊłőŎƛ Ȋ ƭƛƴŜŎƪŞƘƻ ǘŠǎǘŀΦ tƻπ

őŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ ǎƭǳƴƝőƪƻ ǎǾƝǘƛƭƻΣ ŀƭŜ ǘǊƻǑƪǳ ƴłƳ ŎƘȅōŠƭ ǾƝǘǊΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƘƻƧƴƻǳ ǵőŀǎǘ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΦ  

 

B B D L M M A 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾƪŀ ǎ [ŀǾƛƴƻǳ 

2ƝƳ Řłƭ ǾƝŎ ƴłǎ ǘŠǑƝ ǎ [ŀǾƛƴƻǳ ǇƻȊƴłǾŀǘ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝ ς letos jsme se 

ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾƪǳ Řƻ {ǳƭƪƻǾŎŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ƘǊłƭƛ ƴŀ ǾƻƧłƪȅ ŀ ǇǊƻǑƭƛ ǘŀƪ ǌłŘƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪŜƳΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ƴłǎ 

őŜƪŀƭŀ ƴƻőƴƝ ōƻƧƻǾƪŀΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ǇǊƻƴłǑŜƭȅ ǇǌŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 

ƪƻǳǎƪȅ ǘŀƧƴŞ ŘŜǇŜǑŜΦ {ƻōƻǘƴƝ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǘǊłǾƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜƴƪǳ ς 

ƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ǾƭŀƧƪƻǾƪǳΣ ǎǘǌƝƭŜƭƛ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΣ ǊƻȊŘŠƭłǾŀƭƛ ƻƘŜƶ ƪǌŜπ

ǎŀŘƭŜƳΣ ǳőƛƭƛ ǎŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƳƻŎƝ ǾȅǎƝƭŀőƪȅ ƭǳǑǘƛƭƛ ǑƛŦǊǳΣ 

ǇǌŜƪƻƴłǾŀƭƛ ǇǌŜƪłȌƪƻǾƻǳ ŘǊłƘǳ ŀǘŘΦ ± ƴŜŘŠƭƛ ǎǘŀǾŠƭƛ ƧƛȌ ȊƪǳǑŜƴƝ 

ǾƻƧłŎƛ ǵƪǊȅǘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŎƘƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘ ƴŜǇǌłǘŜƭƛΦ /Ŝƭł 

ǾƝƪŜƴŘƻǾƪŀ ǎŜ ƳƻŎ ǇƻǾŜŘƭŀ ŀ Ƴȅ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝΦ 

¢ƻƳłǑ ŀ ½ǳȊƪŀ [ŀƴőƻǾƛΣ WłŎƘȅƳ /ƘŀŘƛƳŀΣ 5ŀƴőŀ tǳǑƻǾłΣ Yƛƪƛ /Ƙŀπ

ŘƛƳƻǾłΣ #řŀ WƝƭƪƻǾł 
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±łƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ  

олΦ ммΦ нлнп ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǾłƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ 

5Šǘƛ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ǾłƴƻőƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜ ŀ ŘłǊŜőƪȅ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌłƴƝőƪŀΣ 

ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƘǾŠȊŘȅΣ ǾŠƴŎŜ ƴŀ ŘǾŜǌŜΣ ŀƴŘƝƭƪȅΣ ǎǘǊƻƳŜőƪȅΣ ƘǾŠȊŘȅ 

a ŘŀƭǑƝ ƻȊŘǻōƪȅ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΦ 5Ɲƭƴƛőƪȅ ƴłƳ ȊǇŜǎǘǌƛƭŀ ǇŀƴƝ a¦5ǊΦ 

±ƭǘŀǾǎƪłΣ ƪǘŜǊł ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ǇŜŘƛƎǳΦ aŠƭȅ ƧǎƳŜ ǳǇŜπ

őŜƴŞ ǊǻȊƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŀŘƪƻǎǘƛΣ ǳǾŀǌŜƴȇ Ǉǳƴő ƛ őŀƧΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 

ǵőŀǎǘ ǊƻŘƛőǻƳ ƛ ŘŠǘŜƳ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀǊƻ ŀ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőπ

ky. 

B B D L M M A 

 

5ƻ IƭłǎƴƛŎŜ ǎ ƭŀƳǇƛƽƴȅ  

5Ŝƴ ōƻƧŜ Ȋŀ ǎǾƻōƻŘǳ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǇǊƻπ

ŎƘłȊƪƻǳ ǎ ƭŀƳǇƛƻƴȅ Řƻ IƭłǎƴƛŎŜΦ  

 { ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǎǇƻƧƛǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ǎ ƭŀƳǇƛƻƴƻǾȇƳ 

ǇǊǻǾƻŘŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ Řŀƭƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƛ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƴŀŘǑŜƴŎǻ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ƛ Ȋ IƭłǎƴƛŎŜΦ 

A Ȋŀőŀƭƻ ƪƻƭŜőƪƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜŘŜƴ ƴłǇŀŘ ǎǘǌƝŘŀƭ ŘǊǳƘȇΣ ǊƻȊŘŠπ

ƭƻǾŀƭȅ ǎŜ ǵƪƻƭȅ ŀ ƘƭŀǾǳ ƴłƳ ȊŀƳƻǘŀƭŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƪƻƭƛƪ ƴŀǾŀǌƛǘ ǎǾŀǌłƪǳΦ 

tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ƻƪǳǎƛƭƛ ƘƭłǎŜƴπ

skou pohostinnost. 

 ± ǎŀƳƻǘƴȇ ŘŜƴ ƪƻƴŀƴƝ ŀƪŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǇǌŜŘ YƻȊłƪƻǾȇƳƛ 

ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ȌŜ Ǿłǎ ǇǌƛǑƭƻ ǘƻƭƛƪΦ 5ƝƪȅΦ 5Šǘƛ ǊƻȊǎǾƝǘƛƭȅ 

ƭŀƳǇƛƻƴȅ ŀ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ǇŀƴŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 

ǎƳŠǊ IƭłǎƴƛŎŜΦ /Ŝǎǘǳ ŘŠǘŜƳ ȊǇŜǎǘǌƛƭŀ őǘȅǌƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǊŀȊƝǘƪȅΣ 

ƪǘŜǊł ǎƛ ƻōǘƛǎƪƭȅ Řƻ ǎǾȇŎƘ ƪŀǊǘƛőŜƪ ǊƻȊŘŀƴȇŎƘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŀƪŎŜΦ 

V IƭłǎƴƛŎƛ ǳȌ ƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ őŜƪŀƭ ǘŜǇƭȇ őŀƧΣ ǎǾŀǌłƪΣ ŀ ǇǊƻ ƻǘǳȌƛƭŎŜ 

i ǎǘǳŘŜƴŞ ǇƛǾƻΦ Y ȊŀƪƻǳǎƴǳǘƝ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ōǳŎƘŜǘ 

a ǎƭŀƴŞƘƻ ǇŜőƛǾŀΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾȇōƻǊƴŞ ǇŜőŜƴŞ ƳŀǎƻΦ ±Ŝƴƪǳ ƘƻǌŜƭ ƻƘŜƶΣ 

ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƻǇŞƪŀƭȅ ǇłǊƪȅ ŀ ȊƳǊȊƭƝŎƛ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ƻƘǌƝǾŀƭƛΦ  

 [ŀƳǇƛƻƴȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻȊƘŀǎƝƴŀƭȅΣ ŀƭŜ ȊłōŀǾŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ 

Řƻ ǇƻȊŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ƪȅǘŀǊȅ ŀ ȊǇŠǾ ŘƻǑƭƻΦ  

 5Ɲƪȅ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ŀ ǎƴŀŘ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ǘǊǇƝƴǎƪƻ-ƘƭłǎŜƴǎƪł 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ  

 

aŀǊƛŜ ±ŀǾŜǊƪƻǾł 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ  

tǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ Řƻ ƻōŎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ŘǾŀ ŎƘƭŀǇŎŜ 

a őǘȅǌƛ ŘƝǾƪȅΥ  

  Rudolf Malina 

  YǊȅǑǘƻŦ [ŀƴőŀ 

  !Ƴłƭƪŀ ~ǘŠǇłƴƪƻǾł 

  !ƳłƭƛŜ ~ǾŀƴŎŀǊƻǾł 

  !ƴǘƻƴƛŜ ~ǘŀǳŘƻǾł 

  9ƭƛǑƪŀ ±ŀǾŜǊƪƻǾł  

tŀǾŜƭ .ǌŜƴŜƪ 
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/ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǘǊƘȅ  

[ŜǘƻǑƴƝ нΦ ǊƻőƴƝƪ /ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ǘǊƘǻ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠ ōȅƭ Ǿǎƪǳǘπ

ƪǳ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇΦ bŜƧŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘŜƴΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ 

ƴŠƧΦ bŀǇƭƴƛǘ у ǎǘłƴƪǻ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƪΦ ¨ƪƻƭǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ŎƘƻǇƛƭȅ ŘŠǘƛ 

z ƪƭǳōǳ [ŀǾƛƴŀ ōŠƘŜƳ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇłǘŜőƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪΦ ±Ŝƭƛπ

ƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ǾǑŀƪ ƳłƳŜ Ȋ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŀƳƛƴŜƪΣ ǘŜǘƛőŜƪ 

a ōŀōƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎŜ ǇƻǎǇƻƭǳ ǘǾƻǌƛƭȅ Ǿ ǵǘŜǊƪȅΦ ! ƴŜƧŜƴ ǘƻΗ tǌŜƪǾŀπ

Ǉƛƭƻ ƴłǎΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƻȊȇǾŀƭƻ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭƻ ǎǾȇƳƛ 

ǾȇǊƻōƪȅΣ ŎǳƪǊƻǾƝƳ ŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇƳƛ ǇƻŎƘǳǘƛƴŀƳƛ ƴŀ ǘǊƘȅΦ YǊƻƳŠ Ǿłπ

ƴƻőƴƝƘƻ ǎǾŀǌłƪǳΣ őŀƧŜΣ ƘƻǊƪŞƘƻ ƳƻǑǘǳ ŀ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ōǳŎƘŜǘ ōȅƭȅ ƭŜπ

ǘƻǑƴƝ ǘǊƘȅ ƻōƻƘŀŎŜƴȅ ǾȇōƻǊƴƻǳ ȊŜƭƶŀőƪƻǳΣ ŘƻƳłŎƝƳ ŎƘƭŜōŜƳ 

a őŜǊǎǘǾȇƳƛ ǘƻǇƛƴƪŀƳƛ ŘŠƭŀƴȇƳƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪŀƳƴŜŎƘΦ hōǊƻǾǎƪŞ ŘƝƪȅ 

ǾǑŜƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊƻǘǳΗ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻ ƻōŜŎ YŀǊƭƻπ

ǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ȊłǌƝ ǎƛƭƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴŀ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ǾȅōǊŀǘ тс снф YőΦ 

¿ŀǎƴŜƳŜΣ ŘƝƪȅ ǾłƳΦ 

 

½ǳȊŀƴŀ [ŀƴőƻǾł ŀ IŜƭŜƴŀ ±ŀǾŜǊƪƻǾł 

 

aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǎƝŘƪŀ 

тΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎǘŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƳƻƘƭƛ Ǉƻǘƪŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ƳŀƭȇŎƘ őŜǊǘƝƪǻ 

s ōƭƛƪŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻƘȅΦ ¢ƛǘƻ őŜǊǘƝŎƛ ǾǑŀƪ ƴŜǑƭƛ ƴƛƪƻƘƻ ǇƻǎǘǊŀǑƛǘΦ bŀƻǇŀƪΦ 

¢ƻ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘƛǑǘŠ ŘŠǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŀōȅ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭȅ 

ǎǾȇƳ ǇƻǾŜŘŜƴȇƳ ǇǌŜŘƴŜǎŜƳ ōłǎƴƛőŜƪΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ƴŀ ǾȇƭŜǘƛǑǘƛ ōȅƭΣ 

ƳǳǎŜƭ ƻŎŜƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǾŀƘǳ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ǇǌŜŘ ǇǳōƭƛƪŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘǳǑƛƭȅΣ 

ȌŜ Ǉƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǌƛƧŘŜ aƛƪǳƭłǑΣ ŀƴŘŠƭ ŀ ōŀƴŘŀ őŜǊǘǻΦ WŜƧƛŎƘ ǘǳǑŜƴƝ 

ǎŜ ƴŀǇƭƴƛƭƻ ŀ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ƻŘǊŜŎƛǘƻǾłƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōłǎƴƛőƪȅ ǎŜ Ȋŀőŀπ

ƭƻ ƻȊȇǾŀǘ őŜǊǘƝ ōǊōƭłƴƝΦ ±ȊłǇŠǘƝ ǎŜ ǾȅƭƻǳǇƭƛ ȊŜ ǘƳȅ ǎŀƳƻǘƴƝ őŜǊǘƛ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ aƛƪǳƭłǑŜƳ ŀ ŀƴŘŠƭŜƳΦ 5Šǘƛ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ōłǎƴƛőƪǳ Řƻπ

ǎǘŀƭȅ ōŀƭƝőŜƪ ŀ őŜǊǘƛ ƻǎǘǊƻǳƘŀƭƛ ŀ ƴƛƪƻƘƻ ǎƴŀŘ ƴŜƻŘƴŜǎƭƛΦ  

 błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ƴŀ ǾȇōƻǊƴŞ ǑƪǾŀǊƪƻǾŞ ǇƻƳŀȊłƴπ

ŎŜΣ őŜǊǘƻǾǎƪŞƳ ƎǳƭłǑƛΣ ǾłƴƻőŎŜΣ ƘƻǊƪŞ ƳŜŘƻǾƛƴŠΣ ǎǾŀǌłƪǳ ŀ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǘŜǇƭȇ őŀƧΦ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪ ǘŀƪŞ Ȋŀ 

ƴŀŎƘȅǎǘłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǾȇƭŜǘƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴƻ ŀ ǇƻŘǘǊπ

ƘƻǾŀƭƻ ǘŀƪ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŎŜƭŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǳǊőƛǘŠ 

ǎǘƻƧƝ ǇŀǊłŘƴƝ ōŜǘƭŞƳ Ȋ ōǌŜȊƻǾȇŎƘ ǇƻƭŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

k ǾƛŘŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳ ǳ ǎŀƳƻƻōǎƭǳƘȅΦ      

 

aŀǊƛŜ ±ŀǾŜǊƪƻǾł 
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±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ  

½ŀǎƴŠȌŜƴł ƪǊŀƧƛƴŀΣ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴȇ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ŀ ǾȅȊŘƻōŜƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŘǻƳΦ ¢ƻ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ŘǊǳƘł ƴŜŘŠƭŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ  ƻǇŠǘ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ȊŀǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ Řƻ ƪƻǳȊŜƭƴȇŎƘ ƳŜπ

ƭƻŘƛƝ ŀ ƪƻƭŜŘ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ŘŜŎƘƻǾŞ ƘǳŘōȅ aŀƭƻƘŀƴŀőƪŀ Ȋ ±ŜƭƪȇŎƘ hǇŀπ

ǘƻǾƛŎΦ WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝƳ ǇǊƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ōȅƭ ǾƻƶŀǾȇ Ǉǳƴő 

a ǾłƴƻőƴƝ ŎǳƪǊƻǾƝΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ǿ ƪǊłǎƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ǎǾŠǘŜƭ 

a ǎǘƝƴǻ ΦΦΦ 

 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ноΦ ǌƝƧƴŀ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊƪŀ ǇŀƴƝ 9Ǿŀ YƻƭƳŀƴƻǾł 

ǎŜ ǎǾȇƳ ǘȇƳŜƳ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ƪ ƳƻƴǘłȌƛ ǇǌŜŘƴƝ őłǎǘƛ ƻƭǘłǌƴƝ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǘȊǾΦ ǇǊŜŘŜƭȅΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƻǾǑŜƳ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǳƳƝǎǘƛǘ 

a ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ Ǉƻƭƻ-ǇƻǎǘŀǾǳ ǾŜƭƪŞƘƻ ŀƴŘŠƭŀ Řƻ ƪƻǊǳƴȅ ƻƭǘłǌƴƝƘƻ ǊŜǘŀπ

ōǳƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ рƳŜǘǊƻǾŞ ǾȇǑŎŜΦ ½ŀ ǘƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ 

Ǉŀƴ tŜǘǊ 2ƝǇŜƪ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ Ƙŀƪƛ ƭŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ 

ŀƴŘŠƭŀ ōƭŜǎƪƻǾŠ ŘŜƳƻƴǘƻǾŀƭΣ ŀōȅ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǌƛ ƳƻƘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ 

ƴȅƴƝ ƧƛȌ ƴŀ ȊŜƳƛΦ  

 YŘƻ ǎŜ ǇǌƛǑŜƭ ǇƻŘƝǾŀǘ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ноΦ ŀ нпΦ млΦ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀΣ 

ǳȌŀǎƭ ƴŀŘ ǑƛƪƻǾƴƻǎǘƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǘǊǳƘƭłǌǻ ŀ ǇŀƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊƪȅΣ 

i ƴŀŘ ƴŜőŜƪŀƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ƳƻƴǘłȌƛ ǇǊŜŘŜƭȅΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ őłǎǘ ƻƭǘłǌŜ ŘƻǎƭƻǾŀ αǎŜȌǊłƴŀά őŜǊǾƻǘƻπ

őŜƳΣ ƪƻƭƛƪ ǘŀƳ ƳŜȊƛ ŘǌŜǾŠƴȇƳƛ őłǎǘƳƛ ŀ ȊŘŠƴƻǳ ƻƭǘłǌƴƝ ƳŜƴǎƻǳ 

ōȅƭƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƭƝƴƪǻΣ ǇƻŘƭƻȌŜƪ ŀ ǇǊƪȇƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǌƛ ǾȅƘłπ

ȊŜƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭȅ ǇǻǾƻŘƴƝΦ  

 YǳǊƛƻȊƛǘƻǳ ōȅƭȅ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘƛ ƻƭǘłǌƴƝŎƘ ōǊŀƴŜƪΣ ƧŜȌ ƴȅƴƝ ƴŜπ

ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƪ ŘƭŀȌōŠΦ tŀƴ 5ŀǾƛŘ Yƻƭłǌ Ƴƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ƪǊłǘƪŞΣ 

ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ǇƻƴŜŎƘŀƭ ƧŜƴ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǌŜǾƻΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴȅƴƝ ƻŘπ

ōƻǊƴŠ ŘƻǇƭƴƛǘΦ hƴƛ ǎƛ ǘƻ ƴȅƴƝ ƧŜƴ ƻƳŠǌƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŀ ǇŀƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊłπ

ǘƻǊƪŀ ƴŀ ǘƻƳ ǳŘŠƭł ǎǘŜƧƴŞ ƳǊŀƳƻǊƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ŘƻǇŀǎƻǾłƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘŠ 

ǇǊƻōŠƘƴŜ ŀȌ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜΦ L Ǉǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜΣ Ŏƻ ǘŀƳ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ ǑǇŀǘπ

ƴŠΦ hŘǇƻǾŠřΥ tǻǾƻŘƴƝ ŘǌŜǾƻ Ȋ Ǌƻƪǳ мсфл ŘƻƭŜ ǳƘƴƛƭƻΣ ǘŀƪ ƻōŠ 

ōǊŀƴƪȅ ƴŠƪŘƻ ǾȅǎŀŘƛƭ ƪǳǎȅ ǇǊƪŜƴ ǾŜ ǎǘȅƭǳ αŎƻ ŘǻƳ Řŀƭά   ɐ ǇŜƭŜǎǘŠƳƛ 

ƻŘ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǇƻǎǘŜƭƝΗ 

 5ŀƭǑƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴłǎ őŜƪŀƭƻΣ ƪŘȅȌ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǌƛ Řƻƪƻƴőƛƭƛ 

ŘƝƭƻΦ WŜ ǘƻ ƻōƴƻǾŜƴŞ ŀ ƪǊłǎƴŞΣ ŀƭŜ ǌŀŘŠ ƭƛŘƝ ǘƻ ǇǌƛǇŀŘł ǇǌƝƭƛǑ ǘƳŀǾŞΦ 

hŘǇƻǾŠř ǇŀƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊƪȅΥ αtǌŜǎƴŠ ǘŀƪǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭ ƻǊƛƎƛƴłƭ Ǿ ǊƻŎŜ 

мсфлΦ bƛŎ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ƴŜǇǌƛŘŀƭƛ ŀƴƛ ƴŜǳōǊŀƭƛΦ tǻǾƻŘƴƝ ōŀǊŜǾƴƻǎǘ ōȅƭŀ 

ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƻǊǳǑŜƴł ǎǘłǌƝƳΣ ŘŜƎǊŀŘŀŎƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇƳ ƘƳȅπ

ȊŜƳ ŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳƛ ǇǌŜƳŀƭōŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΦ 

aȅ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻŎƝ ƭŀǎŜǊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ όƪŘŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞύ ŀ Ǉƻπ

ƳƻŎƝ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ όŎƘŜƳƛŎƪȅ αƭŀƪƻȌŜǊŜƳά ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ǎƪŀƭπ

ǇŜƭŜƳύ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜƳŀƭōȅΣ ŀōȅ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ōŀǊŜǾƴƻǎǘ 

ǾȅǘłƘƭŀ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ Ƨƛ őłǎǘŜőƴŠ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭƛΣ ȊŀǊŜπ

ǘǳǑƻǾŀƭƛ ŀ ȊŀƭŀƪƻǾŀƭƛΦά WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǘŀƪǘƻ ǘƻ ōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ƻƭǘłǌ 

ǵǇƭƴŠ ƴƻǾȇΣ ŀ Ƴȅ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ȊǾȅƪƴƻǳǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƧŀǎƴŠ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōŠπ

ƘŜƳ ǘŠŎƘ ооп ƭŜǘ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōȅƭ ƻƭǘłǌ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘǌƛƪǊłǘ ƻǇǊŀǾƻπ

Ǿłƴ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǌŜƳŀƭƻǾłƴΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ƴƛƪŘȅ ǘŀƪ ŘǻƪƭŀŘƴƻǳ 

a ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇŞőƛ Ƨŀƪƻ ƴȅƴƝΦ 

 /ƻ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǊƻŎŜΚ błǾǊŀǘ ǎƻŎƘŀǌǎƪŞ ǾȇȊŘƻōȅΥ 

4 ŀƴŘŠƭŞ ƴŀ ǊŜǘŀōǳƭǳ ƪƻƭŜƳ ƻōǊŀȊǳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΣ н ŀƴŘŠƭŞ ǳ ǎǾŀπ

ǘƻǎǘłƴƪǳΣ ǎƻŎƘŀ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ǎ ƳŀƭȇƳ WŜȌƝǑŜƳ ƴŀ ǎǾŀǘƻǎǘłƴƪǳΣ 

ǎƻŎƘȅ ǎǾŀǘȇŎƘ Wŀƴǻ όbŜǇƻƳǳŎƪȇ ǾƭŜǾƻ ŀ {ŀǊƪŀƴŘŜǊ ǾǇǊŀǾƻύ ƴŀ 

ǇǊŜŘŜƭŜ ŀ ƳŜŘŀƛƭƻƴȅ ǎ ǾȇƧŜǾŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƳǳőŜŘƴƛŎƪŞ ǎƳǊǘƛ ƴŀŘ ōǊŀƴπ

ƪŀƳƛΦ wŜǎǘŀǳǊłǘƻǌƛ ǎƭƝōƛƭƛ ŀƪŎƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀ ǇǌŜŘŀǘ Řƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛ ǎǾΦ ±łŎπ

ƭŀǾŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ƴŜŘŠƭƛΦ 2ŜƪłƳŜ ƴȅƴƝ ƴŀ ǾȅƧłŘǌŜπ

ƴƝ Ǉŀƴŀ ōƛǎƪǳǇŀΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǇǌƛƧŜǘ ŀ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǎƭŀǾƴȇ ŘŜƴ ƴłƳ 

ƻƭǘłǌ ǇƻǎǾŠǘƛǘΦ 

 5ƻǾƻƭǳƧƛ ǎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǑǘŠŘǊƻǎǘΦ 5Šπ

ƪǳƧƛ Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ƛ ƻōŎƛ ¢ǊǇƝƴΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƳƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ǇƻƪƻƧƴŞ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ǎǾłǘƪȅ YǊƛǎǘƻǾŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ƘƻŘπ

ƴŠ ǎƛƭ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ .ǻƘ ǾłƳ ȌŜƘƴŜƧΗ 

 

tΦ WƻǎŜŦ aŀǘǊŀǎΣ ŦŀǊłǌ 

wŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ǎǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞƘƻ ƻƭǘłǌŜ Ǿ ǘǊǇƝƴǎƪŞƳ ƪƻǎǘŜƭŜ őŜƪł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŜǘŀǇŀ 

aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ƻŎƘłőŜƪ 

CƻǘƻΥ ǇΦ {ǘŀƶŀ 
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hǇǘƛŎƪł ǎƝǙ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ /9¢Lb  

¦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǘƛŎƪŞ ǎƝǘŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜ ƧƛȌ ȊƴłƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭΦ WŜŘƴł ǎŜ 

o ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !¢² .ǊƴƻΣ ƧŜ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ /9π

¢Lb ŀ ǇǌŜŘłƴƻ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ Ǿ ¢ǊǇƝƴŠΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀőƴŜ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ƛƘƴŜŘ 

Ƨŀƪ ǘƻ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘƻǾƻƭƝΣ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǘǊǾŀǘ Řƻ ǌƝƧƴŀ нлнрΦ 

½ŜƳƴƝ ǇǊłŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǳȌ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ 

ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ǘŀƪȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ǳ ƪŀȌŘŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ƧƛȌ ǊŜłƭƴŠ ǇǊƻπ

ƳȅǎƭŜǘ ƧŜƧƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΦ bŀǾǊȌŜƴŞ ǘǊŀǎȅ ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ǇǌƝǇƻƧŜƪ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 

ƳƻƘƻǳ őłǎǘŜőƴŠ ƳŠƴƛǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ ŀƭŜ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ōȅ 

ƳŠƭƻ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ǳǾƴƛǘǌ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ȊłǎǳǾƪȅΦ ½ŘŜ 

ōǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳǻȌŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ōǳř ƪŀōŜπ

ƭƻǾȇ ƴŜōƻ ōŜȊŘǊłǘƻǾȇ ǾƴƛǘǌƴƝ ǊƻȊǾƻŘΦ tǌŜŘ ȊŀǇƻőŜǘƝƳ ǇǊŀŎƝ ōǳŘŜ 

ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ŀōȅ ǎŜ 

ŘƻƘƻŘƭƻ ƳƝǎǘƻ ŀ őŀǎ ƴŀǇƻƧŜƴƝΦ              WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

 

hǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ¢ǊǇƝƴ ς .ȅǎǘǊŞ  

Wŀƪ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǇǊŀǾȅ ǎƛƭƴƛŎŜ őΦ оснп ¢Ǌπ

ǇƝƴ ς .ȅǎǘǊŞ ǾȅōǊłƴ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ ½łǎǘǳǇŎǻƳ 

ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ōȅƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǊƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻőƝǘŀƭ 

ǎ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ǾȅƪłŎŜƴƝƳ ссп ƪǎ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

WƛȌ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ŘǾŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘłƭŜ ƻŘŘŀƭƻǾŀƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ǎƛƭƴƛπ

ŎŜ ƻŘ WŜŘƭƻǾŞ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƴŀ .ȅǎǘǊŞ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƪǊŀƧŜΦ ±ȊƘƭŜπ

ŘŜƳ ƪ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ŘǊŀƳŀπ

ǘƛŎƪŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳΣ ōȅƭƻ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ 

ƳŠǎǘŀ .ȅǎǘǊŞ ŀ ƻōŎƝ ¢ǊǇƝƴ ŀ IŀǊǘƳŀƴƛŎŜΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘπ

ǇƻǊƻǾŀǘ ǘǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǘƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƻǇǊŀǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎŜ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŠŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƴŜπ

ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ǇǊƻǾƻȊΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀƧƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘƝ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƻǇǊŀǾǳ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ǇǊǻǘŀƘǻ 

ŀ ȊŘǊȌƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ   

±ƻŘƻǾƻŘ IƭłǎƴƛŎŜ 

± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƘƻǊǑƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȊŘǊƻƧƻǾŞ 

ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘǳ Ǿ IƭłǎƴƛŎƛΦ hōǎŀƘ ȌŜƭŜȊŀ ŀ ƳŀƴƎŀƴǳ ƴŠƪƻƭƛπ

ƪŀƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜƪǊƻőƛƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǵǇǊŀǾƴȅ ōȅƭŀ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊŀƘƭŎŜƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎƻƪŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛΦ hōπ

Řƻōƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƳłƳŜ ǳ őŜǊǇŀŘƭŀ ǾŜ ǾǊǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƭŜǘƻǎ ƧƛȌ 

ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾȅǌŀȊŜƴƻ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭƻ ƪ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǻǾƻŘπ

ƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƭŞǇŜ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƴȇΦ WŜƘƻ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ŀƭŜ 

ȊǌŜƧƳŠ ƴŜōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǊƻ ƭŜǘƴƝ ƳŠǎƝŎŜΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻπ

ŘƻōŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ Iƭłǎπ

nice.                  WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

 

 

WƻǎŜŦ ~ǘŀǳŘ 

±łƴƻőƴƝ ŎǳƪǊƻǾƝ ǇǊƻ WŜǎŜƴƝƪȅ 

hōȅǾŀǘŜƭŞ WŜǎŜƴƛŎƪŀ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ȊłǌƛƧƻǾȇƳƛ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ Ǉǌłπ

ƴƝ ƻ ǾłƴƻőƴƝ ŎǳƪǊƻǾƝΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ Ȋ ¢ǊǇƝƴŀ ŀ IƭłǎƴƛŎŜ Ǿ ȊłȊŜƳƝ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴƝ ƴŀǇŜƪƭȅ мф ŘǊǳƘǻ ŎǳƪǊƻǾƝΦ 

tǌŜŘłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ŀȌ Ǉƻ ǘƛǎƪǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ŀƭŜ ǾŠǌƝƳŜΣ 

ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ŘƻōǊȇ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǘǊƻŎƘǳ ǵǎƳŠǾǳ 

Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƭŜƘƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 5ƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƛŎ ǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 

ŘƻōǊł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭŜƎǊŀŎŜ ς ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ ǇǊƻ 

ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ                 CǊŀƴǘƛǑŜƪ ±ŀǾŜǊƪŀ 


